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ENERGY REPORT 2016

UN ANNO
DI ASSESIAMENTO

a cura di Vincenzo Rozzo

e il 2014 ¢ stato I'anno dei big deal, come riportato nello
scorso Report dedicato al settore, I'anno da poco concluso,
invece, ¢ stato caratterizzato da una fase di assestamento: a
fronte della quantita, sono state poche le operazioni incisive,
dai risvolti economici elevati o di forte impatto sull’andamento del
mercato.
Sul fronte oil & gas, I'operazione piu importante dell’anno e stata
sicuramente la ristrutturazione di Tirreno Power. Tanti i player in
campo: Orrick, Gianni Origoni Grippo Cappelli, Legance e Linklaters
hanno assistito, rispettivamente, Tirreno Power, Gdf Suez Energia
|talia, Energia Italiana (controllata da Sorgenia) e il pool di banche
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VALORE DI MERCATO

Trend degli ultimi 3 anni

2015 109 milioni
2014 106,8 milioni
2013 98,1 milioni

Fonte: centro ricerche legalcommunity.it

finanziatrici nell’accordo di ristrutturazione dell’esposizione debitoria
della societa per un importo complessivo di circa 1 miliardo di euro.
Mentre, su quello delle rinnovabili, il deal piu rilevante e stato
"affare da circa 950 milioni tra Erg e Eon. Piu nello specifico,

Erg, attraverso la controllata Erg Power Generation, ha

raggiunto un accordo con Eon Italia per I'acquisizione dell’intero
business idroelettrico di Eon Produzione composto da un
portafoglio di impianti presenti in Umbria, Marche e Lazio,

con una potenza complessiva di 527MW. In questo caso, gli

advisor legali in prima linea sono stati Dla Piper, Freshfields e
Chiomenti.

La fisionomia del mercato € rimasta sostanzialmente invariata.
Pochissimi, infatti, i cambi di poltrona registrati nel corso del 2015.
Uno che ha fatto particolarmente “rumore” e stato sicuramente
quello di Cristina Martorana (ex Watson Farley) entrata a far parte
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PROFESSIONISTI IN CAMPO

Soci 168 (25%)
Restante 501 (75%)

Fonte: centro ricerche legalcommunity. it

di Orrick in qualita di partner nella sede di Milano. Esperta di diritto
amministrativo, contenzioso e regulatory, con il suo ingresso, ha
rafforzato ulteriormente la practice energy capitanata da Carlo
Montella.

Di rilievo anche il passaggio di Pierpaolo Mastromarini in Watson
Farley. L'ex BonelliErede ha incrementato I'expertise della law firm
guidata da Eugenio Tranchino nel project finance.

A fine 2015, poi, ci sono stati due lateral hire di grande importanza.
Parliamo di Germana Cassar, ex Macchi di Cellere, passata in Dla
Piper e di Daniela Sabelli, ex Simmons & Simmons, entrata in Curtis
Mallet. La prima e andata a rafforzare il team di Francesco Novelli
sul fronte requlatory/litigation; la seconda, invece, dopo 15 anni in
Simmons, si e unita al gruppo di Galileo Pozzoli, portando con sé
expertise in ambito corporate e regulatory.

Al netto dei cambi di poltrona, gli studi piu attivi sul mercato

sono stati “i soliti noti” e coincidono sostanzialmente con tutti





http://www.moroniepartners.it

b

BEST 10 DIPARTIMENTI ENERGY
PIU NUMEROSI

Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Grimaldi Studio Legale

Legance

Chiomenti

DLA Piper

Macchi di Cellere Gangemi

Clifford Chance

Todarello & Partners

Hogan Lovells

Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle

fonte: centro ricerche legalcommunity.it
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42
42
40
36
32
26
25
24
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21

quelli sopracitati nei deal pit rappresentativi dell’anno. A questi

si aggiungono altri importanti attori quali Ashurst, Cba, Grimaldi,
Macchi di Cellere, Norton Rose Fulbright, WFW e Lombardi Molinari
Segni.

BEST 10 DIPARTIMENTI ENERGY
CON PIU SOCI DEDICATI

Grimaldi Studio Legale

Macchi di Cellere Gangemi

BonelliErede

Chiomenti

Hogan Lovells

Pavia e Ansaldo

Gianni Origoni Grippo Cappelli & Partners
Clifford Chance

Curtis Mallet-Prevost Colt & Mosle

Freshfields

fonte: centro ricerche legalcommunity.it

12
12

Quest’ultimo, anche quest’anno, ha confermato il forte interesse
verso la materia che diventa sempre di piu un asset influente e

rilevante nella super boutique milanese. Ricordiamo I'ingresso di
Nicola Gaglione (ex Cha), entrato nel dipartimento guidato da Carla

INDICE
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Secondo le stime elaborate dal centro ricerche
I.A FOTOG RAI:I A di legalcomunnity.it il mercato dell’energia vale

quest’anno circa 109 milioni in termini di fatturato per
DEI_ M ERCATO studi legali. Il dato e stato calcolato su un campione di 45
realta attive nella materia in Italia. Rispetto allo scorso
anno, il giro d’affari resta sostanzialmente invariato, circa 2 punti di percentuale in piu rispetto a quello
del 2014. Se guardiamo, invece, il 2013, I'incremento € piu sostanziale: + 11%.
Per quanto riguarda invece il numero degli avvocati dedicati (full o part time) alla materia, il dato
stimato ammonta a 669 professionisti, di questi 168 sono soci. Se quardiamo la top 5 degli studi con i
team piu numerosi, con 42 professionisti troviamo al primo posto I’exaequo Gianni Origoni - Grimaldi, a
sequire Legance (40), Chiomenti (36), Dla Piper (32) e Macchi di Cellere (26).
Mentre, se guardiamo la top 5 per numero di soci dedicato, sul podio I'exaequo Grimaldi - Macchi di
Cellere, a sequire il duo BonelliErede - Chiomenti (9), Hogan Lovells - Pavia e Ansaldo (7), e con 6 soci
troviamo un gruppo composto da Clifford Chance, Curtis Mallet, Freshfields, Gianni Origoni e Legance.
Nell’ultimo grafico si puo invece vedere la distribuzione delle competenze. Appare quindi chiaro che le
fonti rinnovabili € il comparto che vede piu professionisti in campo (350). A sequire le utilities (307) e
oil & gas (299).
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Mambretti con la qualifica di co-
responsabile project finance.
Molta attivita € stata

anche registrata sul fronte
amministrativo e regulatory. In
questo campo sono infatti emerse
numerose boutique interamente (0
quasi) specializzate nella materia
che sequono con continuita i
maggiori operatori del settore,
soprattutto in sede giudiziale. Tra
queste spiccano Caiazzo Donnini
Pappalardo, Cintioli & partners,
De Vergottini, Fraccastoro,
Malinconico, Scoca Avvocati
Amministrativisti e Todarello.

Sul versante della consulenza
fiscale (sempre connessa al
mondo energy), I'insegna Puri
Bracco Lenzi (ri)conferma un ruolo
di leadership. Il name partner
Pietro Bracco, infatti, e stato

tra i piu segnalati e apprezzati

da clienti e colleghi in questa
specifica area di attivita.

Nel penale, infine, oltre ai “mostri
sacri” della materia come Alleva,
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DISTRIBUZIONE COMPETENZE

Project finance
Amministrativo ambientale
Contenzioso

0il & gas

Fonti rinnovabili

Utilities

Regulatory antitrust

Tax

Penale

225 33,6
231 34,5
295 44
299 44,6
350 52,3
307 45,8
14 21
150 22,4

A 10,6

Fonte: centro ricerche legalcommunity.it

Bana, Moro Visconti, Mucciarelli e Severino, emergono boutique che vantano
operazioni e clienti importanti. Tra queste, Bertolini Clerici e Gebbia Bortolotto

Penalisti Associati.
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la tua pausa caffé diventa un

PER IL TUO STUDIO, SCEGLI IL CAFFE DI 7GR.

puro piacere

PRENOTA LA
TUA PROVA

GRATUITA.
02/36561122

AVRAI LE MISCELE PIU PREGIATE E LE MIGLIORI MACCHINE ESPRESSO.

» Una linea completa per la degustazione.

| caffé 7Gr. nascono dalla selezione dei migliori
chicchi al mondo. Tre diverse miscele pensate
per soddisfare i palati piu esigenti oltre ad un
assortimento di specialita ed accessori per la
degustazione. Per accompagnare e servire al
meglio il vostro caffé espresso.

» La macchina giusta in comodato gratuito.

7Gr. mette a disposizione in comodato gratuito
macchine espresso per ogni tipo di esigenza,
costruite con la piu raffinata tecnologia per
estrarre dal vostro caffe in cialda tutto il gusto e
la ricchezza aromatica delle miscele 7Gr.

www.7gr.it

» Un servizio impeccabile.

Facile, comodo, veloce e puntuale. Con 7Gr.
hai un’assistenza continua e personalizzata, e
ricevi il tuo ordine entro due giorni lavorativi.

To.

For
espresso
lovers
only.
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CHIAVE DI LETTURA

| valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI (A, B, C) attribuite nei singoli campi di specializ-
RATING STUDIO : zazione della materia (Project finance, Amministrativo, Contenzioso, Oil & Gas, Fonti Rinnovabili, Regulatory-Antitrust e
: Energy & Utilities). .

Media directories legalcommunity.it

: Nello specifico: :

- - : A Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una notevole quantita di mandati ottenuti da clienti leader nel :

: settore; capacita traversali da parte del team che opera in tutte le sub-specializzazioni della materia; riconoscimento

et (diffuso e “alta” reputazione evidenziata dai propri client, da quelli della controparte e, in generale, da tutti gli operatori

: del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i concorrenti. :

B. Lo studio & presente e attivo sul mercato; la competenza del team ha punte di eccellenza focalizzate in una o pit, ma

; : non in tutte, le sub-specializzazioni; ha un riconoscimento consolidato e parzialmente diffuso, ottenuto soprattutto dai

§ ......................................................... § g pl’OpI’I C||ent| e da quel“ de”a COﬂtrOparte .

[valori SonO_A’ B’.C.e CO”'Spondonq : €. Lo studio & presente e attivo sul mercato; l'expertise del team ha una un’eccellenza focalizzata in una specifica area

- alle fasce di posizionamento degli : : del settore; il riconoscimento arriva soprattutto dai propri clienti. :

- studi attivi nell’Energy nelle clas- '

: sifiche piu prestigiose del mer- : Giudizio del mercato e rating sui professionisti

. cato legale (Chambers & Partners : o . . o
: gale { : * Sono considerati le Star del mercato, eccellenze assolute del settore unanimemente riconosciuti da clienti,

e Legal 500). competitor e controparti.

AA Hanno ottenuto il maggior numero di segnalazioni e commenti spontanei da autorevoli operatori del settore,

- A. Prima fascia inclusi colleghi competitor.

. B. Seconda fascia

: : Riconoscimento diffuso e consolidato. Hanno collezionato commenti positivi dai propri clienti e dalla controparte.
- C. Terza fascia

Hanno un riconoscimento consolidato. Hanno collezionato segnalazioni positive dai propri clienti e, a volte,
dalla controparte e osservatori del mercato.

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Citati perlopiu dai propri clienti.
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ALLEN & OVERY

Il focus team enerqy della sede italiana della firm magic circle svolge larga attivita di

mé&a e finance, per clienti attivi nelle rinnovabili e nell'oil & gas. Di recente ha assistito, Giudizio del mercato e rating sui professionisti
ad esempio, Enel Produzione, controllata di Enel, nell'accordo per la cessione della sua

partecipazione, pari al 66%, a EP Slovakia BV, controllata da Energeticky, gruppo ceco SILVIA D’ALBERTI n

attivo nel settore energetico. Loperazione, la piu grande del mercato m&a slovacco del
2015, ¢ stata firmata per un prezzo complessivo di 750 milioni di euro. | professionisti «Ha ottime capacita tecniche, garantisce celerita dei
pill apprezzati dal mercato sono stati Silvia D’Alberti, esperta di requlatory antitrust, e riscontri e massima disponibilita.

Paolo Ghiglione, lead partner del corporate méa.
PAOLO GHIGLIONE B

Apprezzato dalla controparte: «Reattivo, professionale,
flessibile.

RATING STUDIO GIUDIZIO

Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti
«Eccellenti sotto ogni punto di vista: sono sempre sul
PEezzZov.

«Hanno grande competenza e padronanza della

legalcommunity.it . ..
materia finanziariav.

12 Energy Report 2016  The Best in Italy



ALLEN & OVERY INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

®
CAPO DIPARTIMENTO
e : FATTURATO*
Silvia D'Aberts GLOBALE ITALIA (e Non & stato
Giovanni v
Gazzaniga, possibile stimare
Paolo Ghiglione 32 5 Il fatturato Energy
'
NOMI
PARTNER A’l

Silvia D’Alberti, Giovanni Gazzaniga,
Paolo Ghiglione, Massimo Greco,

Stefano Sennhauser
5 NUMERO 1 4
TOTALE PROFESSIONISTI
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO B 26,3% 13,1%

Partner 19 Associate

13 Energy Report 2016  The Best in Italy

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



ALLEN & OVERY

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M5 263%

. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER

Stefano Sennhauser,
Nicholas Clark

FONTI RINNOVABILI B

000 Team dedicato

M 13- 684%

. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Silvia D’Alberti, Giovanni Gazzaniga,

Paolo Ghiglione

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 3. 1589

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER
Filippo Bucchi (counsel)

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

M 3. 158%

. Partner dedicati

a1 -20%

NOMI PARTNER
Silvia D’Alberti

C

CONTENZI0S0

0 Team dedicato
B4 1%

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Massimo Greco

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

™10 - 526%

. Partner dedicati

ax 3 - 60%

NOMI PARTNER

Silvia D’Alberti, Paolo Ghiglione,

Giovanni Gazzaniga

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 15 789%

. Partner dedicati

a ] - 30%

NOMI PARTNER

Silvia D’Alberti, Paolo Ghiglione,
Massimo Greco, Stefano Sennhauser

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



ALLEN & OVERY INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
el Produzione B saldo Energia W8 pool di banche
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Fonti rinnovabili Project finance 0il & gas
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio diriferimento ‘?. Socio diriferimento
Paolo Ghiglione Stefano Sennhauser Craig Byrne, Cristiano Tommasi
Controparte
}‘t Controparte. ‘.“ Clifford Chance }“ Confroparte
EP Slovakia BV con i mandated lead arragenrs Orrick con Snam
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
750 milioni 400 milioni 750 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell"accordo per [a cessione della Assistenza nella nuova linea di credito revolving Assistenza ai global coordinators e ai joint
partecipazione, pari al 66%, detenuta in Slovenské da utilizzare per finanziare le generali esigenze |lead manager, nell'emissione di un prestito
elektrarne, operatore nel mercato slovacco della aziendali, organizzata da un pool di banche. obbligazionario di importo benchmark e scadenza
generazione elettrica, a EP Slovakia BV, controllata 2023, da parte di Snam.

da Energeticky a prumyslovy holding.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Banche d'affari italiane e straniere e operatori del settore delle rinnovabili  oil & gas.

15 Energy Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



AMMINISTRATIVISTI EUROPEI ASSOCIATI

Con la tipica impostazione di boutique tradizionale con un approccio diretto verso
il cliente, I'associazione fondata da Sergio Fidanzia e Angelo Gigliola opera Giudizio del mercato e rating sui professionisti
principalmente nel settore del diritto amministrativo e, in ambito energia, nel segmento

delle rinnovabili con buona parte dell’attivita rivolta al contenzioso. Tra i clienti sequiti SERGIO FIDANZIA n

con continuita il Gse (Gestore dei servizi energetici), Sior (Sistema integrato ospedali

regionali toscani) e Abs (Acciaierie Bertoli Safau). Entrambi i name partner sono stati «Possiede competenza unita a una precisa conoscenza
apprezzati dai propri clienti. dei meccanismi regolatori. Garantisce disponibilita
continua, capacita di approfondimento dei casi,
flessibilitan.
ANGELO GIGLIOLA B
@ «Ha grande competenza tecnica e capacita giuridica.
RATING STUDIO GIUDIZIO Sintes Massima attenzione al cliente».
DEL MERCATO delle interviste
i difecores S SULLO STUDIO ke a gt ANGELA CIUFFREDA c
«Sono altamente professionali e competenti. «sempre disponibile con il cliente.

Eccellenti nel risolvere problematiche connesse ai
servizi pubblici».

legalcommunity.it
C+
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AMMINISTRATIVISTI EUROPEI ASSQCIATI

DIPARTIMENTO ENERGY
CAPO DIPARTIMENTO
Sergio
Fidanzia (foto),
Angelo Gigliola
NOMI
PARTNER A?l
Sergio Fidanzia,
Angelo Gigliola
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO )

17 Energy Report 2016  The Best in Italy

0,42

10%
Altri settori

28.6%
Partner

FATTURATO*

GLOBALE ITALIA (ew)

0,6

\_ 7

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

[

INDICE

0,18

30%
Energy

1

14,2% - Associate

2

28,6% - Counsel

2

28.,6% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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AMMINISTRATIVISTI EUROPEI ASSQCIATI

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Sergio Fidanzia,
Angelo Gigliola

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

Moy 5719

. Partner dedicati

as ) - 100%

NOMI PARTNER

Sergio Fidanzia,
Angelo Gigliola

Energy Report 2016  The Best in Italy

. Partner dedicati
a7 - 100%
NOMI PARTNER

Sergio Fidanzia,
Angelo Gigliola

REGULATORY ANTITRUST

Team dedicato

= -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Sergio Fidanzia,
Angelo Gigliola

ENERGY & UTILITIES

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 0000
PROJECT FINANCE AMMINISTRATIVO A CONTENZIOSO A 0IL & GAS -
By 571 By 571 By 571 L

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



AMMINISTRATIVISTI EUROPEI ASSQCIATI

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
— GSE - Gestore dei Servizi Energetici
g Tipologia operazione
Contenzioso - Fonti rinnovabili
‘?. Soci di riferimento

T1}
@

Descrizione

Sergio Fidanzia, Angelo Gigliola

Controparte
Enel Produzione

Valore (euro min)
Confidenziale

Assistenza nel giudizio in cui [a societa ricorrente,
Enel, chiedeva al GSE la ripetizione del valore

dei certificati verdi, a suo awiso, indehitamente
annullati e la contestuale condanna del Gestore
alla ripetizione del valore di tali certificati.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Enti pubblici, societa attive nelle fonti rinnovabili.

19 Energy Report 2016  The Best in Italy

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Attivita di consulenza in relazione alla procedura
di project financing per la realizzazione dei nuovi
presidi ospedalieri di Prato, Pistoia, Lucca e Massa

Carrara.

Cliente

SIOR - Sistema Integrato
Ospedali Regionali Toscani

Tipologia operazione
Project finance

Soci di riferimento

Sergio Fidanzia, Angelo Gigliola
Controparte

Sat (societa di progetto creata
dall'ATI Astaldi, Pizzarotti, Techint)

Valore (euro min)

450 milioni

e & [

age
E

Descrizione

INDICE

Cliente
ABS - Acciaierie Bertoli Safau

Tipologia operazione
Amministrativo ambientale

Soci di riferimento

Sergio Fidanzia, Angelo Gigliola
Controparte

Regione Autonoma
Friuli-Venezia Giulia

Valore (euro min)
Confidenziale

Attivita di consulenza in relazione
all'assoggettabilita di ABS all'obbligo di
prestazione di garanzie finanziarie in favore
del Comune di Pozzuolo del Friuli (UD) per lo
svolgimento di operazioni di recupero di rifiuti,

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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ASHURST

|l team energia di Ashurst € guidato dai partner Franco Vigliano e Carloandrea

Meacci (entrambi apprezzati dal mercato, controparti comprese), coadiuvati dai Giudizio del mercato e rating sui professionisti

counsel Umberto Antonelli (stimato dai propri clienti) e Simone Egidi. Il gruppo conta

12 professionisti e da anni ricopre una posizione di leadership del mercato nazionale, m
soprattutto nella specializzazione relativa la finanza di progetto. | professionisti del

dipartimento prestano regolarmente assistenza a tutte le parti coinvolte (societa «Di grande professionalita e competenza». Considerato
finanziate, sponsor, investitori finanziari e banche finanziatrici) con riferimento dal mercato uno dei maestri del settore.

a un’ampia gamma di industry, fra cui quelle connesse all’energia rinnovabile e
convenzionale, nonché risorse petrolifere, del gas e LNG.

CARLOANDREA MEACCI D

«Bravo, competente, efficiente, pro-attivo. Meacci e il
suo team non deludono main.

RATING STUDIO - - UMBERTO ANTONELLI B

DEL MERCATO delle interviste . _ o
edin directares i SULLO STUDIO Sl et «Antonelli ha elevate competenze, garante di precisione,
affidabilita e qualita dei contenuti».
B «Lo studio rientra nella rosa delle eccellenze nazionali
del mondo energy. Il team possiede infatti ottima

conoscenza della materia, grande esperienza e in piu

sono tempestivi nelle soluzioni».
legalcommunity.it

B (=] «ll rapporto qualita prezzo dello studio ha

determinato la nostra scelta, insieme alla massima
disponibilita dell’intero team».

Energy Report 2016  The Best in Italy



ASHURST

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Franco Vigliano,
Carloandrea
Meacci (foto)

NOMI
PARTNER ‘?.

Franco Vigliano,
Carloandrea Meacci

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

21 Energy Report 2016 « The Best in Italy

16,6%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

11,5

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

12

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

b

50% - Associate

2

16,6% - Counsel

2

16,6% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



ASHURST

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M 3 666%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Carloandrea Meacci,
Franco Vigliano

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M 3 666%

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Carloandrea Meacci

22 Energy Report 2016 e The Best in ltaly

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato
3. 25

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Carloandrea Meacci,
Franco Vigliano

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato
B3 5

Partner dedicati
O
ar 1

NOMI PARTNER

Domenico Gullo
(dal dipartimento Antitrust)

C

CONTENZI0S0

0 Team dedicato
i

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

M 3 66,6%

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Carloandrea Meacci

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 3 666%

. Partner dedicati

as 1 - 50%

NOMI PARTNER
Carloandrea Meacci

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



ASHURST

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
Natixis SA, UBI, Aviva Investors, Scor

Tipologia operazione
Project finance - Foti rinnovabili

Socio di riferimento

Carloandrea Meacci

Controparte

Gianni Origoni Grippo Cappelli con
Antin, Norton Rose Fulbright con Citi

Valore (euro min)
165 milioni

Assistenza a Natixis, oltre ad altre banche e

finanziatori,

nel rifinanziamento del debito di Antin

Solar Investments, attivo nell'ambito dei parchi

fotovoltaici.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
UniCredit, Banco Santander Milan
Branch

Tipologia operazione
Project finance - Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Carloandrea Meacci

Controparte

Valore (euro min)
65,3 milioni

Assistenza in relazione al project financing di

Nuova Energia Srl, societa titolare di parchi eolici

in Puglia.

Banche d'affari e operatori di rinnovabili, oil & gas e utilities italiani e stranieri.
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e & [

(T1

@

Descrizione

INDICE

Cliente
Irminio

Tipologia operazione
Project finance - 0il & gas

Socio di riferimento

Carloandrea Meacci

Controparte

Porter LLP Hedges con Irminio

e i suoi azionisti (per gli aspetti di
diritto statunitense);

Bracewell & Giuliani, Paul Hastings
e Stibbe con i finanziatori

Valore ($ min)

100 milioni

Assistenza a Irminio nel finanziamento concesso
alla societa da Societe Generale, BNP Paribas e

Banca IMI.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BERTOLINI CLERICI

Lo studio fondato da Niccolo Bertolini Clerici si occupa esclusivamente di diritto
penale. In riferimento al mondo energy, il team (composto da 3 professionisti) Giudizio del mercato e rating sui professionisti
assiste numerose imprese attive nel settore energetico principalmente nell'ambito

di procedimenti penali attinenti a diverse categorie di reati, tra cui: ambientali, NICCOLO BERTOLINI CLERICI n

contro la pubblica amministrazione, contro le autorita di vigilanza, tributari (tra i

quali contenziosi sorti a sequito di accertamenti compiuti dall’Agenzia delle Dogane), «Possiede solidita di conoscenza del diritto, disponibilita
edilizi, societari, relativi ad infortuni commessi con violazione della normativa sulla ad accogliere le richieste in qualsiasi momento, capacita
tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro. Parte dell’attivita e anche di risposta celere e risolutivav.

rivolta all’assistenza stragiudiziale, sempre in materia penale. Il name partner e stato

apprezzato e stimato dai propri clienti. «Risponde bene alle esigenze del cliente, cogliendo al

volo le problematiche e supportano adeguatamente».

. 1
4
R ¢
R
-

VARG FERRLE GIUDIZIO s
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Lo studio e capace di interagire egregiamente con
una grande multinazionale, sotto tutti i punti di vista.
Sono decisamente molto bravi, efficienti e preparati.

legalcommunity.it

24 Energy Report 2016 « The Best in Italy
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BONELLIEREDE

Numerosi commenti sono indirizzati alla forza del team che si distingue per la struttura,
I'organizzazione e ovviamente per le competenze delle risorse, elementi che consentono
«di erogare al cliente un servizio sempre completo, puntuale ed efficace». Tra i singoli,
invece, anche quest’anno emerge la “star” del project finance Catia Tomasetti, e a
sequire i soci Mario Roli, alla guida del team, e Massimo Merola, punto di riferimento
dello studio nell’antitrust. Anche il 2015 ha visto la firma di BonelliErede in alcuni dei
deal pit importanti dell’anno, come la fusione tra Linea Group Holding e A2A. La fusione,
dal valore di oltre 500 milioni, rappresenta un tassello fondamentale nel processo di
consolidamento del settore delle utility in Italia. Sul fronte finance, invece, lo studio ha
assisto le banche finanziatrici nel finanziamento per 'acquisizione da parte di F2i Solare
2 del 100% di E.ON Climate and Renewables Italia Solar, societa proprietaria di 7 impianti
fotovoltaici in Italia con capacita installata pari a 49MW.

RATING STUDIO GIUDIZIO Sintesi

DEL MERCATO delle interviste

5 SULLO STUDIO rivolte ai client

«0ltre alle indubbie competenze delle proprie risorse (anche le
pill giovani), sono strutturati ed organizzati in maniera molto
efficiente, il che consente loro di erogare al cliente un servizio
sempre completo, puntuale ed efficace».

Media directories

«In assoluto il migliore. Conoscono benissimo il know-how,
sono dedicati e di supporto, sia nei confronti della banca, sia
nei confronti dei nostri utenti, che non ne sono mai delusi.
Sono un nostro partner di riferimento.

legalcommunity.it

Energy Report 2016  The Best in Italy

«|l team energy di BonelliErede possiede decisamente un quid
in piu rispetto ad altri. Questo fa si che sia preferito in cause
con determinate controparti».

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

CATIA TOMASETTI

«Lo studio offre un servizio impeccabile che permette
alle banche di operare in sicurezza. La fiducia riposta
nell’intero team e dovuta alla presenza di Catia
Tomasetti: impeccabile per competenze, flessibilita,
capacita tecniche e spirito commercialen.

«Possiede una riconosciuta competenza nell’'ambito del
project finance, campo nel quale puo vantare un ruolo di
leadership nel mercaton.

MARIO ROLI D

«Competente, pratico, professionale, ha una conoscenza
approfondita del mercato».

MASSIMO MEROLA B

«Ha grande preparazione nel settore in cui opera (ovvero
"antitrust) nonché un’ottima conoscenza del business
dell’energian.



BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Mario Roli

NOMI
PARTNER ‘?l

Roberto Cera, Paolo Daino, Domenico
lelo, Massimo Merola, Barbara

Napolitano, Mario Roli, Alberto Saravalle,

Andrea Silvestri, Catia Tomasetti

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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30%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

131

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

30

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

15

50% - Associate

1

3,4% - Counsel

)

16,6% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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BONELLIEREDE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ar 1 - 111%
NOMI PARTNER

Catia Tomasetti

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

B \umero variabile

. Partner dedicati
a 3 - 333%
NOMI PARTNER

Roberto Cera, Mario Roli,
Catia Tomasetti

Energy Report 2016  The Best in Italy

A

A

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

B \umero variabile
. Partner dedicati

ax 1 - 111%
NOMI PARTNER

Domenico lelo

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ar 1 - 111%

NOMI PARTNER
Massimo Merola

A

A

CONTENZIOSO A

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 3 - 333%

NOMI PARTNER

Paolo Daino, Domenico lelo,
Alberto Saravalle

ENERGY & UTILITIES A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 3 - 333%

NOMI PARTNER

Domenico lelo, Mario Roli,
Catia Tomasetti

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a4 - 44.4%

NOMI PARTNER

Paolo Daino, Domenico lelo,
Mario Roli, Alberto Saravalle

TAX ENERGY A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 1 111%

NOMI PARTNER
Andrea Silvestri

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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BONELLIEREDE
CLIENTI E MANDATI

ﬁ Cliente
B e Group Holding
g Tipologia operazione
Utilities
. Socio di riferimento
QB yario Rol
Controparte
}‘! Gianni Origoni Grippo Cappelli
con A2A
E&: Valore (euro min)
(oltre) 500 milioni
Descrizione

Assistenza a Linea Group Holding, azienda utility
che opera nei territori di Cremona, Pavia, Lodi,
Rovato (BS) e Crema, nella fusione con A2A.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

. (.

T I
Sinergie italiane

g Tipologia operazione
0il & gas

|.| Socio di riferimento
Mario Roli

‘.“ Controparte
Gazprom

E@ Valore (euro min)
1 miliardo

Descrizione

Assistenza al cliente nella rinegoziazione di un
contratto a lungo termine per la fornitura di gas
con il colosso russo dell’energia Gazprom,

Banche d'affari e numerosi operatori del mondo dell'energia, sia italiani che stranieri.

Energy Report 2016  The Best in Italy

INDICE

Cliente
Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank, ING Bank

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Catia Tomasetti

} L Controparte
‘ Clifford Chance

e & [

EE Valore (euro min)

93 milioni
Descrizione

Assistenza alle banche finanziatrici nel
finanziamento per I'acquisizione da parte di
F2i Solare 2 del 100% di E.ON Climate and
Renewables Italia Solar, societa proprietaria
di 7 impianti fotovoltaici in Italia con capacita
installata pari a 49MW.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI

Il focus team energy dello studio italiano € composto da 3 partner e 7 associate. A
parte le utilities, il gruppo di lavoro € attivo in tutte le specializzazioni della materia.
Tra i professionisti emergono Rino Caiazzo, figura di spicco nel requlatory antitrust,
e Giulio Tognazzi, specializzato e attivo nel project finance; Sergio Fienga, invece,
si occupa di diritto amministrativo, anche in sede di contenzioso. Tra le operazioni,
ricordiamo I'assistenza a Gala nelle negoziazioni di accordi per la realizzazione di

un impianto fotovoltaico nel’Ambasciata italiana nel Regno Unito. Si tratta di una
operazione transnazionale particolare alla luce della natura delle parti coinvolte che
includono una istituzione governativa.

\

1

U
K ¢
N
~
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RATING STUDIO GIUDIZIO

Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Bravi e reattivi, possiedono competenze specifiche
nel settore».

legalcommunity.it

Energy Report 2016  The Best in Italy

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

RINO CAIAZZO B

«Reattivo, tempestivo e disponibile». Ha grande
esperienza nel settore regulatory antitrust.

GIULIO TOGNAZZI n

«Ha una forte specializzazione e competenza sia nel
mondo finance che in quello energy».




CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI

DIPARTIMENTO ENERGY
CAPO DIPARTIMENTO
AT o

Rino Caiazzo, Sergio Fienga,
Giulio Tognazzi

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Elisa Seravalle
Carica. Junior associate

Provenienza. -
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21.3%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

11

INDICE

[

63,6%
Associate

1

9,1%
Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

LA T

. Partner dedicati

4 ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Giulio Tognazzi,
Sergio Fienga

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

10 - 909%

. Partner dedicati
a3 - 100%
NOMI PARTNER

Rino Caiazzo, Sergio Fienga,
Giulio Tognazzi
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 39713

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Sergio Fienga

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

™4 363%

. Partner dedicati

a 1-333%

NOMI PARTNER
Rino Caiazzo

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

M 7. 636%

. Partner dedicati

ax ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Rino Caiazzo,
Sergio Fienga

ENERGY & UTILITIES
PP Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

10 - 909%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Rino Caiazzo, Sergio Fienga,
Giulio Tognazzi

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Assistenza in relazione a una operazione di
finanziamento, suddivisa in otto linee di credito in
favore di Idro Brescia per la costruzione, gestione
e manutenzione di quattro impianti idroelettrici.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente

UBI Banca

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Giulio Tognazzi

Controparte
|dro Brescia

Valore (euro min)
Confidenziale

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Assistenza nelle negoziazioni e redazione accordi
per [a realizzazione di un impianto fotovoltaico
nell’Ambasciata italiana nel Regno Unito.

Cliente

Gala Spa

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Rino Caiazo

Controparte
SF Renewables

Valore (euro min)
Confidenziale

Societa nazionali e straniere attive nelle rinnovabili e nell'oil & gas e banche d’affari internazionali.

Energy Report 2016  The Best in Italy

INDICE

S Cliente
UBI Banca, Cariparma Crédit Agricole
a Tipologia operazione
Project finance
|.| Socio di riferimento
Giulio Tognazzi
}“ Controparte
Bra Energia
EE Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione a una operazione di
finanziamento sindacata, suddivisa in quattro
linee di credito in favore di Bra Energia per la
costruzione e manutenzione di un impianto di
teleriscaldamento.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Anche quest’anno Paolo Esposito € stato il professionista pit in vista del team.
Apprezzato dal mercato, € attivo in tutte le specializzazioni della materia (a parte il
contenzioso, practice affidata al socio Antonio Martini). Ha sequito, ad esempio,

un project finance per conto di Enel Green Power, nonché I'acquisizione da parte di
Snam di una partecipazione del capitale sociale di Trans Austria Gasleitung, per un
corrispettivo pari a oltre 500 milioni. Oltre a Esposito e Martini, il team, composto da
20 professionisti, conta altri 3 partner: Marco Ettorre, Antonella Sannicandro e
Francesco Assegnati. Quest’ultimo ¢ attivo nel tax, campo nel quale si ritaglia una
buona reputazione anche tra gli operatori dell’energia. A settembre del 2015 € entrata
nel team, con il grado di counsel, Maria Daniela Viaggio, ex Norton Rose Fulbright.

RATING STUDIO GIUDIZIO

Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti
«Hanno un’ottima preparazione e un’indiscutibile
professionalita consolidata nel tempo.

legalcommunity.it
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Giudizio del mercato e rating sui professionisti

PAOLO ESPOSITO D

«Massima efficienza, disponibilita, operativita e
tempestivita contraddistinguono il professionista.
Inoltre, la sua competenza multitasking nel settore lo
rende sicuramente un energy lawyer puro».

FRANCESCO ASSEGNATI n

«Conosce bene la materia fiscale e, al tempo stesso, le
dinamiche aziendali e di business del mondo energy».



CBA

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Paolo Esposito

NOMI 0

PARTNER ad

Paolo Esposito, Marco Ettorre,
Francesco Assegnati,
Antonella Sannicandro, Antonio Martini

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Maria Daniela Viaggio
Carica. Counsel

Provenienza. Norton Rose Fulbright
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25%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

30

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

20
a

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

14

10%
Associate

1

H%
Counsel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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CBA

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato
B4 20

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Paolo Esposito

FONTI RINNOVABILI A

LTI

. Partner dedicati
a3 - (0%
NOMI PARTNER

Paolo Esposito, Marco Ettorre,
Antonella Sannicandro

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato
B2 1%

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato
B2 10%

. Partner dedicati

a1 -20%

NOMI PARTNER
Paolo Esposito

C

CONTENZI0S0

0 Team dedicato
B2 1%

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Antonio Martini

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

® 10 - 50%
. Partner dedicati

a ) - 40%

NOMI PARTNER

Paolo Esposito,
Marco Ettorre

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

# 10 - 50%
. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER

Paolo Esposito,
Marco Ettorre

TAX ENERGY A

000 Team dedicato
B4 20%

. Partner dedicati

ax ) - 40%

NOMI PARTNER

Francesco Assegnati,
Marco Ettorre

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CBA

CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
Enel Green Power

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Paolo Esposito

Controparte
Varie

Valore (euro min)
Confidenziale

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
Snam

Tipologia operazione

0il & gas

Socio diriferimento
Paolo Esposito

Controparte

CDP Gas

Valore (euro min)

505 milioni

e & [

age
E

Descrizione

Cliente
Sorgenia

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Paolo Esposito

Controparte
Macquarie

Valore (euro min)
Confidenziale

INDICE

Assistenza nel finanziamento in project finance
di un impianto a hiomasse con una potenza di
circal3,5MW.

Assistenza nell'acquisizione di una partecipazione
pari all'84,47% del capitale sociale di Trans
Austria Gasleitung GmbH detenuta da CDP Gas.

Assistenza nella vendita al fondo MEIF4 gestito
da Macquarie del gruppo di societa controllato da
Sorgenia Green, a cui fa capo un portafoglio di
asset eolici gia operativi e progetti autorizzati in
|talia e Francia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Finint Investments SGR , Ubi banca e numerose societa attive nelle rinnovabili e nell'oil & gas.

36 Energy Report 2016 e The Best in ltaly

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CHIOMENTI

Come si vede dai (numerosi) commenti raccolti da clienti, controparti e competitor,
I'opinione di mercato € rivolta soprattutto alla forza del team che si distingue per Giudizio del mercato e rating sui professionisti
diverse ragioni di carattere qualitativo, oltre che per I'approccio multidisciplinare

grazie alla presenza nel dipartimento di numerosi soci di peso con diverse expertise. CAROLA ANTONINI n

Tra i professionisti, I'unico partner sotto i riflettori € Carola Antonini, nome noto e

stimato nel mercato. Il mandato principale svolto dallo studio nel corso dell’anno ha «Spicca su tutti per la sua capacita di affrontare e

avuto a oggetto I'assistenza a E.ON in un complesso processo, articolato in diverse fasi padroneggiare qualsiasi tematica strettamente connessa

e distinte operazioni, finalizzato alla dismissione di una parte considerevole dei suoi al settore energy; e attenta, puntuale, regge alla

asset localizzati in Italia, nel contesto di una procedura di asta competitiva. perfezione il tavolo delle trattative e il dialogo con la
controparten.

«0ttimo il rapporto con I'avvocato Antonini, che per
'azienda € un punto di passaggio per tutte le questioni,

RATING STUDIO GIUDIZIO Sintesi oltre a garantire celerita di risoluzione, disponibilita e
DEL MERCATO delle interviste professionalita indiscutibile.
Media directories C SULLO STUDIO rvolte al clenti
- Altri professionisti emersi nel corso della ricerca
«Professionali, esperti, capacita di gestione e
disponibili, flessibili, propensiad  risoluzione». . . . .
assﬁ)stere il cliente nelp pe?corso 4 - Francesca Villa, Federica Formentin, Manuela Cerulli
business strategici». «0ttima squadra per quanto
riguarda il project finance e tutte
legalcommunity i «Lo studio € sicuramente le pratiche inerenti vendita/
J ' rappresentativo dell’eccellenza acquiston.
+ italiana nel settore energy. Per
= esperienza diretta e possibile «Ho riscontrato una competenza
riconoscere e confermare molto ferrata nel settore energy
alta qualita del team per che, per definizione, ha spiccate
preparazione, competenze, specificita normativen.
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CHIOMENTI

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

Carola

Antonini 125

NOMI
PARTNER ‘?l

Carola Antonini, Edoardo Andreoli,
Stefania Bariatti, Giulia Battaglia,
Antonella Brambilla, Filippo Brunetti,
Paolo Giacometti, Marco Nicolini,

Manfredi Vianini Tolomei 9 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI
25% 3 6
INGRESSI Partner

NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

20

5%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CHIOMENTI ot
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX

PROJECT FINANCE A AMMINISTRATIVO B CONTENZI0SO B OIL & GAS B
000 Team dedicato i.i Team dedicato i.i Team dedicato i.i Team dedicato
B \umero variabile™ M Numero variabile™ M \umero variabile™ M Numero variabile™
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati
a ) - 72) 3% a ) - 7) 3% a ) - 72 3% a 9 - 100%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Carola Antonini Carola Antonini Carola Antonini Carola Antonini, Edoardo Andreoli, Stefania
o o o o o o Bariatti, Giulia Battaglia, Antonella Brambilla,
Giulia Battaglia Giulia Battaglia Giulia Battaglia Filippo Brunetti, Paolo Giacometti, Marco

Nicolini, Manfredi Vianini Tolomei

FONTI RINNOVABILI A REGULATORY ANTITRUST A ENERGY & UTILITIES A TAX ENERGY B
000 Team dedicato O Team dedicato 000 Team dedicato 000 Team dedicato

B Numero variabile™ M Numero variabile™ B Numero variabile™ m Dipartimento tax
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

ax 9 - 100% a 1-112% ax 9 - 100% “  j

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER

Gart, Gl Betagia. Atonela Brambil Stefania Bariatti Garat, Gl Btagia. Anonela rambil Paolo Giacometti, Massimo
Filippo Brunetti, Paolo Giacometti, Marco Filippo Brunetti, Paolo Giacometti, Marco Antonini, Raul-Angelo Papotti
Nicolini, Manfredi Vianini Tolomei Nicolini, Manfredi Vianini Tolomei

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piil aree di specializzazione.
39 Energy Report 2016 e The Best in ltaly “Non é possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto é trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.



CHIOMENT ot
CLIENTI E MANDATI o000

= Cliente
E.ON
g Tipologia operazione
Fonti rinnovabili
. Socio di riferimento
ab Carola Antonini
}‘t Controparte
F2i
E&: Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell’operazione di vendita a favore di
un veicolo societario gestito da F2i, dell'attivita
fotovoltaica italiana del gruppo E.ON, inclusi gli
impianti fotovoltaici per una capacita complessiva
di circa HOMW.

Cliente
Banca IMI, Mediobanca,
Barclays Bank

Tipologia operazione

Project finance

Soci di riferimento

Giulia Battaglia, Paolo Giacometti,
Filippo Brunetti

‘.“ Controparte

Enel Produzione

EE Valore (euro min)
345 milioni

fe % Eb

Descrizione

Assistenza ad un pool di banche nel finanziamento
concesso a SEL per I'acquisizione del 40%

del capitale sociale di SE Hydropower da Enel
Produzione Spa.

C Cliente
— Stumpf Group
a Tipologia operazione
Fonti rinnovabili
‘?. Socio diriferimento
Gregorio Consoli
} L Controparte
‘ Capitalstage
EE Valore (euro min)
100 milioni
Descrizione

Assistenza nella vendita diretta e indiretta a
Capitalstage dell'intero capitale sociale di Progetto
Marche, Treia 1 Holding, Centrale Fotovoltaica
Santa Maria in Piana, Centrale Fotovoltaica
Camporota e altre societa proprietarie di parchi
solari.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

China Energy Conservation and Environmental Protection group (“CECEP”) e altre Societa attive nelle rinnovabili, utilities e oil & gas.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CINTIOLI & ASSOCIATI

La boutique fondata nel 2012 dell’ex socio di BonelliErede, Fabio Cintioli, &
considerata dal mercato una delle realta piu in vista del panorama legale energy per
quanto riguarda le attivita di diritto amministrativo e requlatory, anche in sede di
contenzioso. Il team, composto da 2 soci (oltre a Cintioli anche Giuseppe Lo Pinto)

e da 3 associate, seque con continuita multinazionali leader nel settore oil & gas.
«Eccellente nella gestione delle fasi dibattimentali del procedimento amministrativo»,
il name partner ha ricevuto consensi dal mercato, sia dai propri clienti che da alcuni

competitor.

\
1
U
K ¢
N
~

il

RATING STUDIO

Media directories

legalcommunity.it

Energy Report 2016  The Best in Italy

GIUDIZIO Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
5 SULLO STUDIO rivolte ai client

«Con loro abbiamo affrontato un contenzioso con una
Autorita di regolazione. Essendo stati estremamente
soddisfatti, abbiamo riconfermato lo studio per
ulteriori assistenze legali».

«Una houtique di eccellenza nel settore energy
per quanto riguarda la specializzazione di diritto
amministrativon.

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

FABIO CINTIOLI n

«Possiede conoscenza delle dinamiche dei procedimenti,
capacita di persuasione oltre che standing e
autorevolezza. Eccellente nella gestione delle fasi
dibattimentali del procedimento amministrativo».



CINTIOLI & ASSOCIATI INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

o
CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)
Fabio
Cintioli
NOMI
PARTNER A’l
Fabio Cintioli,
Giuseppe Lo Pinto 3
NUMERD .
2 TOTALE PROFESSIONISTI hosocite
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO - 33.4% 6
Partner 1
16,6%
Trainee
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* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CINTIOLI & ASSQCIATI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI

Team dedicato

&= -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

43 Energy Report 2016 e The Best in ltaly

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M4 66,6%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Fabio Cintioli,
Giuseppe Lo Pinto

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

™ 4 666%

. Partner dedicati

as ) - 100%

NOMI PARTNER

Fabio Cintioli,
Giuseppe Lo Pinto

A

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

™6 100%

. Partner dedicati
a7 - 100%
NOMI PARTNER

Fabio Cintioli,
Giuseppe Lo Pinto

ENERGY & UTILITIES

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

A

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 4 66,6%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Fabio Cintioli,
Giuseppe Lo Pinto

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CINTIOLI & ASSOCIATI INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Operatore oil & gas — Operatore utilities — Operatore chimico
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
0il & gas Regulatory antitrust Amministrativo ambientale
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio diriferimento ‘?. Socio diriferimento
Fabio Cintioli Fabio Cintioli Fabio Cintioli
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ - ‘ - ‘ Ministero dell’Ambiente
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza e consulenza rispetto alle novita Assistenza in un procedimento awviato dall’AGCM Assistenza nell’ambito del procedimento di bonifica
introdotte dal decreto Shlocca Italia in materia di in merito a presunte pratiche commercial di alcuni siti industriali e nei rapporti con le
titoli concessori e abilitativi per lo svolgimento di scorrette. Amministrazioni competenti,

attivita nel settore minerario,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Societa nazionali e internazionali attive nell'oil & gas, utilities e chimico.

44 Energy Report 2016 e The Best in ltaly *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON

La forza del team risiede nell’approccio flessibile e multidisciplinare. Con circa 30
professionisti dedicati, il practice group e capace di operare in tutti i settori della Giudizio del mercato e rating sui professionisti
materia grazie anche alla presenza di numerosi soci di peso leader nelle rispettive aree

di attivita. Da Mario Siragusa, maestro dell'antitrust italiano al litigator Ferdinando _

: b MARIO SIRAGUSA
Emanuele passando per Roberto Bonsignore, Carlo de Vito Piscicelli e Marco
D’Ostuni. Il team viene soprattutto apprezzato dagli operatori oil & gas, e tra questilo <k la star indiscussa dell’antitrust in Italia. La sua

industries del mercato, compresa quella dell’energia».

FERDINANDO EMANUELE D

«Esperto, reattivo, competente. Ha ottime capacita
tecniche integrate a una grande padronanza della

RATING STUDIO GluDIzIO Sintesi materia energetica. Una sicurezzan.
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai client
«Il team garantisce assistenza su diversi aspetti
e profili del settore energy, assicurando una

consulenza e una assistenza integrata. Inoltre lo
studio ha accumulato negli anni una conoscenza

legalcommunity.it . . .
particolarmente approfondita del comparo oil & gas».

A'H
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CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON

DIPARTIMENTO ENERGY
CAPO DIPARTIMENTO
AT o

Mario Siragusa, Roberto Casati,
Giuseppe Scassellati Sforzolini, Roberto
Bonsignore, Ferdinando Emanuele,
Pietro Fioruzzi, Matteo Montanaro,
Marco D’Ostuni, Carlo Santoro, Carlo de
Vito Piscicelli, Gabriele Antonazzo

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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11

33.4%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

43,1

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

33

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

20

60,6%
Associate

2

6%
Altri

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



4

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 18,1%

NOMI PARTNER

Roberto Bonsignore,
Carlo de Vito Piscicelli

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax 11 - 100%

NOMI PARTNER
Si veda box a destra

Energy Report 2016  The Best in Italy

A

AMMINISTRATIVO

000 Team dedicato

B Numero variabile
. Partner dedicati

ax 1 - Q0f

NOMI PARTNER

Mario Siragusa

REGULATORY ANTITRUST

°00 Team dedicato

B Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 18,1%

NOMI PARTNER

Mario Siragusa,
Marco D’Ostuni

A

A

CONTENZI0S0
0 Team dedicato
M Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 18,1%

NOMI PARTNER

Ferdinando Emanuele,
Carlo Santoro

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

as 11 - 100%

NOMI PARTNER
Siveda hox a destra

A

A

INDICE

00
0IL & GAS A
000 Team dedicato
B Numero variabile

. Partner dedicati

ax 11 - 100%

NOMI PARTNER
Si veda box sotto

NOMI PARTNER

Mario Siragusa,
Roberto Casati,
Giuseppe Scassellati Sforzolini,
Roberto Bonsignore,
Ferdinando Emanuele,
Pietro Fioruzzi,

Matteo Montanaro,
Marco D’Ostuni,

Carlo Santoro,

Carlo de Vito Piscicelli,
Gabriele Antonazzo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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CLIFFORD CHANCE

Anche quest’anno il team energy di Clifford Chance guidato da Umberto Penco Salvi ¢
stato presente in alcune delle operazioni piu importanti dell’anno. In particolare € stato Giudizio del mercato e rating sui professionisti
coinvolto nella dismissione avviata da Eon del proprio business in ltalia: dal progetto

originario poi abbandonato di fusione con Edison, all’acquisizione del portafoglio solare UMBERTO PENCO SALVI n

italiano da parte di F2i. Il gruppo € multidisciplinare e strutturato e, come riferisce

un cliente, «seque progetti molto articolati mettendo in campo competenze diversen: «Professionalita, massimo orientamento alle soluzioni,
oltre a Penco Salvi, (considerato tra i maggiori esperti di diritto societario nel settore riferimento affidabile e costante: questo e Penco Salvi.
energy), nel team troviamo anche i soci Giuseppe De Palma, attivo nel finance, Primeggia su tutti».

Aristide Police, specializzato in amministrativo, Luciano Di Via, antitrust, Carlo Galli,
tax e Antonio Golino, diritto penale.

RATING STUDIO LlUDIZIO0 Sias
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai client
«Lavorare con Clifford Chance significa essere
affiancati da ottimi professionisti.

«ll team seque progetti molto articolati mettendo in
campo competenze diverse».

-
«Sicuramente sono tra le eccellenze del settore,

soprattutto per la parte finance.

legalcommunity.it

Energy Report 2016  The Best in Italy



CLIFFORD CHANCE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Umberto
Penco Salvi

NOMI
PARTNER ‘?l

Umberto Penco Salvi, Aristide Police,
Giuseppe De Palma, Carlo Galli,
Luciano Di Via, Antonio Golino

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Jacopo Garonna
Carica. Associate

Provenienza. Lombardi Molinari Segni
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24%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

).

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

23

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

1

68%
Associate

2

8%
Altri

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CLIFFORD CHANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
M Numero variabile

. Partner dedicati

as 1 - 16,/%

NOMI PARTNER
Giuseppe De Palma

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

as 1 - 16,/%

NOMI PARTNER
Umberto Penco Salvi

b1 Energy Report 2016  The Best in Italy

A

A

AMMINISTRATIVO
PP Team dedicato
B Numero variabile

. Partner dedicati

a1 -16,/%

NOMI PARTNER
Aristide Police

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a1 - 16,0%

NOMI PARTNER
Luciano Di Via

CONTENZI0S0
0 Team dedicato
M Numero variabile

. Partner dedicati

ax 1 - 16,/%

NOMI PARTNER
Aristide Police

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

as 1 - 16,/%

NOMI PARTNER
Umberto Penco Salvi

A

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a1 -16,/%

NOMI PARTNER
Umberto Penco Salvi

TAX ENERGY B

000 Team dedicato
B4 20%

. Partner dedicati

ax 1 -16,/%

NOMI PARTNER
Carlo Galli

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CLIFFORD CHANCE
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Fi

Tipologia operazione

Fonti rinnovabili

Socio di riferimento

Umberto Penco Salvi e altri soci di

diversi dipartimenti
Controparte

}‘! Chiomenti e Gleiss Lutz con i
venditori, BonelliErede con le banche

EE Valore (euro min)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Assistenza nell’acquisto del 100% di E.ON Climate
and Renewables Italia Solar, societa proprietaria di

sette impianti fotovoltaici con capacita installata
pari a 49MW.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Ministero dell’Economia
e delle Finanze

Tipologia operazione

Socio di riferimento
Paolo Sersale, Aristide Police

‘.“ Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro min)
2,2 miliardi

Descrizione

Assistenza al MEF nella vendita della

partecipazione del 5,74% in Enel Spa attraverso

un accelerated Book Building destinato a
investitori istituzionali,

Banche d'affari e societa nazionali e internazionali attive in tutti i settori merceologici dell’energia.
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Fonti rinnovabili - Amministrativo

INDICE

= Cliente
ERG
a Tipologia operazione
Project finance
. Socio di riferimento
b Giuseppe De Palma,

Francesca Cuzocrea (counsel)

}“ Controparte

EE Valore (euro min)
150 milioni

Descrizione

Assistenza ai Joint Mandated Lead arrangers e
bookrunner in relazione al finanziamento revolving
di 750 milioni di Terna - Rete Elettrica Nazionale
Spa.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Il focus team energia di Cms e composto da 2 soci (Pietro Cavasola e Dietmar
Zischg) e da 7 associate. A loro si aggiungono, a seconda della tipologia di operazioni,
partner provenienti da altri dipartimenti: Marco Casasole e Paolo Bonolis dal gruppo
di lavoro finance, Paolo Scarduelli, specializzato in competition antitrust e, dalla
practice tax, Stefano Chirichigno e Giovanni Cali. Lattivita fiscale in ambito energy
e stata molto apprezzata dal mercato. Infatti, come riferisce un cliente, il punto di
forza del team sta nella «capacita di metter al servizio delle logiche imprenditoriali le
skills professionali in materia fiscale e tributaria con un approccio pragmatico». Tra i
professionisti piu in vista, lo stesso Cavasola, alla guida del gruppo, e Giovanni Cali.

RATING STUDIO GlUDIzIO Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti
- «La collaborazione con lo studio si intensifica sempre

pili: ¢i siamo rivolti a loro per la presenza di un partner
che conoscevamo bene, poi abbiamo iniziato a lavorare
insieme su piu fronti. I team si distingue per la capacita

legalcommunity.it di metter al servizio delle logiche imprenditoriali le

skills professionali in materia fiscale e tributaria con un

= approccio pragmatico. Sarebbe buono che avviassero
una newsletter di aggiornamenti su temi legal o
convegni di aggiornamento ai clienti».

Energy Report 2016  The Best in Italy

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

PIETRO CAVASOLA n

«Competente e pro-attivo, ha visione, strategia e una
profonda conoscenza del settore».

GIOVANNI CALI n

«Lo standard qualitativo dei professionisti che
compongono il team € molto elevato. Tra questi spicca
Giovanni Cali per la sua expertise in campo fiscale».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Beatrice Fimiani



CMS

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Pietro Cavasola

NOMI 0

PARTNER ad

Pietro Cavasola,
Dietmar Zischg

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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16,6%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

15

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

12

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

[

h8,4% - Associate

1

8,4% - Counsel

2

16,6% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



CMS$

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE C

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax ) - 100% + 2

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, Dietmar Zischg
+ Marco Casasole, Paolo Bonolis
(dal dipartimento finance)

FONTI RINNOVABILI B

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax ) - 100% + 2

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, Dietmar Zischg + Marco
Casasole (dal dipartimento finance),
Giovanni Cali (dal dipartimento tax)

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO C

PP Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Pietro Cavasola

REGULATORY ANTITRUST C

O Team dedicato

m Numero variabile

Partner dedicati
O
ar 1

NOMI PARTNER

Paolo Scarduelli
(dal dipartimento competition & EU)

CONTENZIOSO B

0 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax ) - 100% + 1

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, Dietmar Zischg
+ Giovanni Cali (dal dipartimento tax)

ENERGY & UTILITIES B

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola,
Dietmar Zischg

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola,
Dietmar Zischg

TAX ENERGY A

000 Team dedicato

m Numero variabile

Partner dedicati
)
“ )

NOMI PARTNER

Stefano Chirichigno,
Giovanni Cali

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



CMS INDICE

CLIENTI E MANDATI 0000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— TotalErg — Operatore attivo nelle rinnovabili W \ienda fotovoltaica
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Contenzioso Contenzioso - Fonti rinnovabili Tax - Contenzioso - Fonti rinnovabili
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Pietro Cavasola Giovanni B. Cali Giovanni B. Cali
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ Autorita portuale di Civitavecchia ‘ Varie ‘ Agenzia delle Entrate
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nel giudizio dinanzi al Tribunale Assistenza in svariati contenzioso aventi ad Assistenza in un contenzioso con I'Agenzia delle
Amministrativo Regionale del Lazio contro aggetto [a determinazione delle rendite catastali di Entrate per un caso di transfer pricing relativo a
'Autorita portuale di Civitavecchia per impianti fotovoltaici ed eolici. fornitura di pannelli solari.

"annullamento dell'incremento tariffario
della tassa portuale nei porti di Fiumicino e
Civitavecchia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Aziende italiane e straniere attive in diversi settori merceologici dell'energia.

56 Energy Report 2016 e« The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE

Lo studio € in crescita. A fine 2014 la law firm americana ha infatti aperto una sede a
Roma con I'ingresso dei soci Alfonso de Marco e Sergio Esposito Farber (provenienti Giudizio del mercato e rating sui professionisti

dalla boutique De Marco & Partners), entrambi specializzati in banking & finance. Oltre

a loro, il team ha anche registrato I'ingresso di un associate (Filippo Bianchi, ex Dla n
Piper) e di tre trainee. Con i nuovi innesti, & cresciuto anche il gruppo di lavoro energy

guidato da Galileo Pozzoli che adesso conta 21 professionisti che lavorano (chi full «Preciso, professionale, competente e autorevoles. Ha
chi part time) in tutte le aree della materia. Qil & gas € il core business dell’attivita,

in particolare nella sfera contenzioso/arbitrati. Tra i professionisti, spiccano lo stesso
Pozzoli e il partner mé&a lan Tully.

ricevuto segnalazioni positive da operatori oil & gas.

oo

Si segnala I'ingresso di Daniela Sabelli, ex partner di Simmons & Simmons, esperta di «Possiede un’ottima preparazione di diritto societario
corporate & méa, entrata nella law firm a dicembre 2015. applicata nel mondo energy».
RATING STUDIO elUDIZIO Sites
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti
|l team si distingue per I'attivita di alto profilo svolta
in ambito contenzioso/arbitrati e per la conoscenza

del mercato oil & gas.

legalcommunity.it
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CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
3 5 FATTURATO® 3 5
7 GLOBALE ITALIA (ew) 7
Galileo 50% 50%
Pozzoli Altri settori 7 Energy
NOMI
PARTNER A

Galileo Pozzoli, lan Tully, Fabrizio Vismara, Michele Tamburini,
Alfonso de Marco, Sergio Esposito Farber

6 - 28,5% - Partner

INGRESSI 6

NEL DIPARTIMENTO
Nome. Alfonso de Marco Nome. Chiara Venturini NUMERO 7 - 33.4% - Associate
Carica. Partner Carica. Trainee TOTALE PROFESSIONISTI !
Provenienza. De Marco & Partners Provenienza. -
Nome. Sergio Esposito Farber Nome. Giorgio Righetti 3 ) 0 _ .
Carica. Partner Carica. Trainee 14’3 o - 1 Senior
Provenienza. De Marco & Partners Provenienza. - counsel, 2 Of counsel
Nome. Filippo Bianchi Nome. Giorgio Fontana
Carica. Associate Carica. Trainee
Provenienza. Dla Piper Provenienza. - -93.8% - Trainee

7

h8 Energy Report 2016 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



INDICE

CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX

PROJECT FINANCE C AMMINISTRATIVO C CONTENZI0S0 A 0L & GAS A
000 Team dedicato PP Team dedicato 0 Team dedicato 000 Team dedicato
B Nessuno fll ime B 5. 238% B 6 285% B 6 285u

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

a ) - 333% a ) - 333% ax 1 -166% +1 a ) - 333% +1

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Alfonso de Marco, Galileo Pozzoli, Galileo Pozzoli Galileo Pozzoli, lan Tully
Fabrizio Vismara Alfonso de Marco +Tullio Treves (senior counsel), + Tullio Treves (senior counsel)

Denis Bonvegna (of counsel)

FONTI RINNOVABILI B REGULATORY ANTITRUST C ENERGY & UTILITIES C TAX ENERGY C
000 Team dedicato O Team dedicato 000 Team dedicato 000 Team dedicato
B Nessuno fulltime ® 9 95% B3 143% #2 - Part time
Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati Partner dedicati

& . 33,3% a ) - 333% a ) - 333% ax | - Parttime

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
lan Tully, Michele Tamburini, Galileo Pozzoli, Fabrizio Vismara
Sergio Esposito Farber Fabrizio Vismara lan Tully

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
— Governo straniero
g Tipologia operazione
0il & gas
‘?. Socio di riferimento

Galileo Pozzoli

}‘t Controparte

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza sia in una fase potenzialmente pre-
contenziosa, sia nell'ambito di tre arbitrati, uno
attualmente in corso e due terminati nell'arco
degli ultimi 12 mesi.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Operatori oil & gas e governi stranieri.
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Cliente
Gruppo petrolifero straniero

Tipologia operazione

0il & gas

Socio di riferimento

lan Tully
‘.“ Controparte

EE Valore (euro min)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Assistenza nell’ambito dell'acquisizione del 49%
di una societa attiva nella fornitura di servizi di
ingegneria e approwigionamento,

INDICE

Cliente
Gruppo petrolifero straniero

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento

lan Tully
}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nella negoziazione di un advance
payment bond e di un Insurance Bond for
Performance con una primaria compagnia di
assicurazione.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DE VERGOTTINI

Lo studio e specializzato nel contenzioso amministrativo, campo nel quale seque con
continuita noti operatori delle rinnovabili e dell’oil & gas del calibro di Eni, Enel, Terna Giudizio del mercato e rating sui professionisti
e Falck. Per Eni, per esempio, lo studio ha sequito il colosso italiano in numerosi

contenziosi, come quello instaurato contro il Ministero dell’Ambiente e il Ministero dello GIOVANNI DE VERGOTTINI n

Sviluppo Economico in merito a provvedimenti di applicazione delle nuove disposizioni

sul rilascio dei permessi di ricerca e coltivazione di idrocarburi liquidi e gassosi. |l «Ha una profonda conoscenza del mondo energy,
team, composto da 9 professionisti, € stato apprezzato per le competenze specifiche competenza tecnica, autorevolezza e grande
(«realmente qualificate»), la vicinanza al cliente e il buon rapporto qualita-prezzo. Tra i attendibilita.

professionisti, spicca il socio Giovanni de Vergottini.

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Cesare Caturani, Maria Laura Tripodi

\
1
U
K ¢
N
~

WATING STUDID GIUDIZIO S
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«E un ottimo studio con competenze specialistiche
realmente qualificate. Sono molto disponibili nei
confronti del cliente e il loro servizio vanta un buon

N rapporto qualita/prezzo».
legalcommunity.it
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DE VERGOTTINI INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY ®
CAPQ DIPARTIMENTO
Giuseppe o FATTURATO*
de Vergottini, GLOBALE ITALIA (ew)
Cesare Caturani,
Giovanni de
Vergottini (foto)
NOMI
PARTNER A’l
Giuseppe de Vergottini,
Cesare Caturani, 5
Giovanni de Vergottini
NUMERO iy
3 TOTALE PROFESSIONISTI hosocite
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO - 33,3% 9
Partner 1
11,1%

Altri

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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DE VERGOTTINI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI

8 g 100

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe de Vergottini,
Cesare Caturani,
Giovanni de Vergottini

63 Energy Report 2016 e The Best in ltaly

AMMINISTRATIVO A

PP Team dedicato

# 9 100%
. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe de Vergottini,
Cesare Caturani,
Giovanni de Vergottini

REGULATORY ANTITRUST C

O Team dedicato

™ o111y

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER
Riccardo de Vergottini (of counsel)

CONTENZI0S0

B g . 100

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe de Vergottini,
Cesare Caturani,
Giovanni de Vergottini

ENERGY & UTILITIES
PP Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

OIL & GAS B

B g . 100

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Giuseppe de Vergottini,
Cesare Caturani,
Giovanni de Vergottini

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



DE VERGOTTINI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 0000
= Cli(?nte = Cliente . = Cl_iente
Eni E&P Produzione 2i Rete Gas
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Contenzioso Contenzioso Contenzioso
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
[ V7 [ V7 [ V7 )

N.D.
Controparte

QX Winistero dell Ambiente e Ministero
dello Sviluppo Economico

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Contenziosi contro Ministero dell’Ambiente
Ministero dello Sviluppo Economico in merito a
prowedimenti di applicazione - in diverse sedi -
delle nuove disposizioni sul rilascio dei permessi
di ricerca e coltivazione di idrocarburi liquidi e
gass0si.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

N.D.
‘.“ Controparte

Ministero dell'Ambiente

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Contenziosi contro il Ministero del’Ambiente
riguardanti le autorizzazioni integrate ambientali
per numerose centrali termoelettriche turbogas e
olio/carbone (tra cui Livorno, Piombino, Genova,
Ravenna).

Terna e le societa controllate, gruppo Falck e numerosi operatori oil & gas e rinnovabil.

Energy Report 2016  The Best in Italy

N.D.
}“ Controparte

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Contenziosi riguardanti la contestazione
dell'imposizione di vari oneri aggiuntivi per
'occupazione di suolo pubblico e il ripristino dello
stesso in conseguenza della realizzazione di nuovi
attraversamenti di linee elettriche.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DELOITTE

Acquisizioni nel settore fotovoltaico ¢ il core business del dipartimento energy della big

four Deloitte. Il team ha infatti sequito numerose operazioni di mé&a per conto di Aega Giudizio del mercato e rating sui professionisti

che, nel corso dell’anno, ha acquisito diverse societa aventi impianti fotovoltaici. Il

team, che conta 18 professionisti, & composto da 3 partner, 3 associate e 11 counsel, e n

ha un fatturato che incide di circa il 20% sul totale (legal). La socia Antonella Alfonsi,

oltre a essere alla guida della squadra, e anche la piu in vista nelle operazioni. «Competente e disponibile. Non lascia nulla al caso.
Ottima con la controparte».

\
\
U
K ¢
B\
-

WATING STUDID GIUDIZIO S
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

|l raggio d’azione del team abbraccia le fonti
rinnovabili, dove svolge soprattutto attivita di m&a.

legalcommunity.it
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DELOITTE

DIPARTIMENTO ENERGY
CAPO DIPARTIMENTO
Antonella 80“-/0
Alfonsi Altri settori
AT o

Antonella Alfonsi,
Josephine Romano,

Massimo Zamorani
INGRESSI _
NEL DIPARTIMENTO 16,6%
Partner
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FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

INDICE

20%
Energy

3

16,6% - Associate

11

61,2% - Counsel

1

h,5% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



DELOITTE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

™9 1119

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M 3. 16,6%

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Antonella Alfonsi

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO
PP Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

REGULATORY ANTITRUST
°00 Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

M 10 - 555%

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

™9 111y

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Josephine Romano

INDICE

0IL & GAS C

000 Team dedicato

1 55%

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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DELOITTE
CLIENTI E MANDATI

= Cliente
AEGA
g Tipologia operazione
Fonti Rinnovabili
. Socio di riferimento
4b Antonella Alfonsi
}‘t Controparte
Soci persone fisiche
E&: Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell’acquisizione di Photo-Volt One Srl
avente un impianto fotovoltaico di circa IMWp
incentivato in Quarto Conto Energia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Operatori fonti rinnivabili

Energy Report 2016  The Best in Italy

Cliente

AEGA

Tipologia operazione
Fonti Rinnovabili

Socio di riferimento
Antonella Alfonsi

:. L Controparte
‘ Genera Spa - PVGE1 Srl

EE Valore (euro min)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Assistenza nellacquisizione di Collesanto Srl
avente 2 impianti fotovoltaici per circa complessivi
2MWp incentivati in Secondo Conto Energia.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.

INDICE

Cliente

AEGA

Tipologia operazione
Fonti Rinnovabili

Socio di riferimento
Antonella Alfonsi
Controparte

QL TeniEnergia Spa

Ranalli Immobiliare Srl

EE Valore (euro min)

Confidenziale

e & [

Descrizione

Assistenza nell"acquisizione di DT Srl avente un
impianto fotovoltaico di circa IMWp incentivato in
Secondo Conto Energia.
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DLA PIPER

Come si legge dai numerosi commenti il team, nella sua interezza, ¢ la chiave di
successo dello studio: approccio innovativo, network internazionale, reattivita e
strategia sono alcuni degli elementi messi in risalto da clienti e controparti. Alcuni

hanno pero evidenziato I'uscita di Matteo Falcione, approdato in Dentons nell’estate
del 2015, considerato uno specialista del settore, soprattutto nell"ambito requlatory/
amministrativo. Il dipartimento, strutturato e interdisciplinare, conta 32 avvocati, di cui 5
partner: Francesco Novelli (alla guida del team), Giulio Maroncelli, Giovanni Ragnoni
Bosco Lucarelli, Paolo Zamberletti e Federico Zucconi Galli Fonseca. A questi si
aggiungo, a seconda delle operazioni, professionisti di altre practice, tra cui Francesco
Ferrari (finance), Stefano Modenesi (litigation) e Alessandro Boso Caretta (antitrust).
Si segnala I'ingresso di Germana Cassar, ex partner di Macchi di Cellere Gangemi, esperta
di litigation e requlatory, entrata nella law firm a dicembre 2015 insieme a 4 associate.

RATING STUDIO GIUDIZIO Sintesi

DEL MERCATO delle interviste
SULLO STUDIO rivolte ai client

Media directories

«Lo studio ha un approccio
innovativo nel cercare
soluzioni e nell’adottare

«Buona qualita, buon
feedback, buona conoscenza
del mercato e delle

strategie non convenzionali, problematiche connesse.
eppure ugualmente Gli avvocati sono reattivi e
vincenti. tempestivi».

legalcommunity.it
B’“ =
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«|l team € preparato,
affidabile, pro-attivo,
tempestivo in strategie e
risposte.

«Sono molto presenti
all’estero, il loro network
e valido e funzionale,
garantiscono assistenza
degna di nota».

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

FRANCESCO NOVELLI m

«Da oltre quindici anni contiamo sulla professionalita
dell’avvocato Novelli, per cui la scelta di affidarci a Dla
Piper & esclusivamente legata alla sua firma. E davvero
in gamba, il migliore sulla piazza».

GIULIO MARONCELLI ﬂ

«Possiede una elevata capacita di negoziazione. E inoltre
disponibile e reattivo.

GIOVANNI RAGNONI BOSCO LUCARELLI n

«Eccellente nel project finance. Conosce molto bene il
mercato dell’energia, garantisce ottima assistenza e
grande professionalitan.

FEDERICO ZUCCONI GALLI FONSECA B

«Ha competenza tecnica, eccellente capacita di problem
solving e un’ineccepibile conoscenza del settore».



DLA PIPER

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Francesco
Novelli

NOMI
PARTNER ‘?l

Francesco Novelli, Giulio Maroncelli,
Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli, Paolo
Lamberletti, Federico Zucconi Galli Fonseca

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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15,6%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

bl

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

32

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

20

62,6%
Associate

[

21 8%
Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



DLA PIPER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

10 - 319%

. Partner dedicati

s ) - 40% +1

NOMI PARTNER

Federico Zucconi Galli Fonseca, Giovanni
Ragnoni Bosco Lucarelli + Francesco
Ferrari (dal dipartimento finance)

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

M g 2819

. Partner dedicati

as 4 - 80%

NOMI PARTNER

Francesco Novelli, Giulio Maroncelli,
Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli,
Federico Zucconi Galli Fonseca
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AMMINISTRATIVO C

PP Team dedicato

8393

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

REGULATORY ANTITRUST B

O Team dedicato

M 393y

Partner dedicati
O
ar 1

NOMI PARTNER

Alessandro Boso Caretta (dal
dipartimento competition antitrust)

CONTENZIOSO B

0 Team dedicato

M 61879

Partner dedicati
[
ar 1 - .

NOMI PARTNER

Stefano Modenesi
(dal dipartimento litigation)

ENERGY & UTILITIES A

000 Team dedicato

™oy 159

. Partner dedicati

a ) - 40% +1

NOMI PARTNER

Francesco Novelli, Paolo
Lamberletti + Giorgia Romitelli (dal
dipartimento diritto amministrativo)

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 51879

. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Francesco Novelli, Giulio Maroncelli,
Paolo Zamberletti

TAX ENERGY B

000 Team dedicato

m 3. Dipartimento tax

Partner dedicati
)
a |

NOMI PARTNER
Antonio Tomassini

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



DLA PIPER INDICE
CLIENTI E MANDATI ‘XXX

= Cliente = Cliente = Cliente
ERG NordLB IVPC
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
0il & gas Project finance 0il & gas
Socio di riferimento
‘?. Francesco Novelli e altri soci ‘?. So.cio di ri.ferimento. . ‘?. Soci di riferimento o .
di diversi dipartimenti Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli Francesco Novelli, Giulio Maroncelli
}‘t Cor]tropart? ‘.“ Controparte }“ Controparte .
Chiomenti con E.ON Eptalex, JG Lglegal Ashurst, Orrick
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
950 milioni 29,75 milioni Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione

1

Assistenza nell’accordo con E.ON Italia per
'acquisizione dell'intero business idroelettrico di
E.ON Produzione composto da un portafoglio di
impianti presenti in Umbria, Marche e Lazio, con
una potenza complessiva di 527MW.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Assistenza nel project financing concesso a
European Wind Energy (EWE), societa del gruppo
tedesco WSB Neue Energien, per la realizzazione di
un parco eolico della potenza di 18MW nel comune
di Melfi (Potenza).

Banche d'affari e numerose societa nazionali e straniere attive nell’oil & gas, rinnovabili e utilities.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.

Assistenza in relazione alla vendita del 50% delle
centrali operanti nella regione Calabria ad Eurus
Energy BV. L'operazione si inseriva nel contesto
dei contratti di finanziamento in project financing
concessi a [VPC Power 4 e [VPC Power 9 da
UniCredit e altre banche.



FRACCASTORO STUDIO LEGALE

Conclusa la fase di rodaggio, la boutique fondata nel 2014 da Giorgio Fraccastoro
inizia a essere sotto i riflettori del mercato. Numerosi sono infatti i commenti positivi Giudizio del mercato e rating sui professionisti
raccolti dai clienti, rivolti non solo al name partner ma anche all’intero team che,

a detta di molti, si distingue tra I'altro per la conoscenza del business aziendale. Il GIORGIO FRACCASTORO n

gruppo conta 7 professionisti ed e specializzato in diritto amministrativo e contenzioso.

Tra i mandanti, la recente assistenza a Cofely ltalia (Gdf-Suez) in un ricorso al Tar Lazio. «Possiede capacita tecnico-giuridico impareggiabili,
Oggetto del contendere ¢ stata I'aggiudicazione del Lotto 3 della gara Consip SIE 3, del competenza di altissimo livello. Disponibile al dialogo e
valore di 160 milioni. al confronto, sempre in linea con le esigenze del clientev.

«Puntuale e preciso, con una buona capacita di gestire e
affrontare la causa in fase giudiziale».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

RATING STUDIO GlUDIzIO Sintesi o o |
DEL MERCATO delle interviste Martina Alo, Nicola Tassoni, Alice Volino

Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Ho riscontrato massima efficienza, risposte esaurienti,
|| e ey e ey . oL efer .

tempestivita, operativita e disponibilita. | contatti sono
giornalieri, non lasciano mai 'azienda a sé stessa.
|l rapporto qualita/prezzo e davvero concorrenziale: offrono

legalcommunity i una qualita eccelsa a un costo ragionevole».

+

«Conoscono benissimo il nostro business, sono abili
nell’entrare nella specificita della problematica da affrontare
e in tempi molto brevi. Hanno inoltre la capacita di interagire
in modo capillare con tutte le funzioni dell’azienda».
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FRACCASTORO STUDIO LEGALE

DIPARTIMENTO ENERGY
CAPO DIPARTIMENTO
0,5
Giorgio 40%
Fraccastoro Altri settori
NOMI
PARTNER ‘?.

Giorgio Fraccastoro

INGRESS| _
NEL DIPARTIMENTO 14,3%

Partner

14 Energy Report 2016  The Best in Italy

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

1,2

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

[

0,1

60%
Energy

4

51.2%
Associate

2

28,5%
Altri

* Fonte: stime centro ricerche legalcommu

INDICE

nity.it



FRACCASTORO STUDIO LEGALE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

®m 3. 18y

. Partner dedicati

as 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giorgio Fraccastoro

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 3. 08y

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giorgio Fraccastoro

REGULATORY ANTITRUST
°00 Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

A

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

Moy 571y

. Partner dedicati

ax 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giorgio Fraccastoro

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

M 3. 08y

. Partner dedicati

as 1 - 100%

NOMI PARTNER
Giorgio Fraccastoro

INDICE

00
OIL & GAS -
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

Il focus team energy della law firm inglese e composto da 14 professionisti, di

cui 6 soci. Il gruppo, a detta dei clienti, si distingue per I'attivita multidisciplinare
(«garantendo una consulenza integrata e strutturata»), il network internazionale e

la conoscenza del mercato da parte dei professionisti. Tra questi spicca Tommaso
Salonico, alla guida del gruppo, considerato tra i maggiori esperti del settore e
I'associate Giorgio Candeloro. Oltre a Salonico, il gruppo vede la presenza di
personalita di peso del panorama legale italiano, tra cui Emiliano Conio, esperto di
finance, i litigator Fabrizio Arossa e Enrico Castellani, Nicola Asti, specializzato in
mé&a, Gian Luca Zampa, nell’antitrust e Renato Paternollo, nel tax. Tra i clienti, lo
studio annovera importanti operatori del mondo oil & gas, rinnovabili e utilities.

RATING STUDIO GIUDIZIO Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti
«Lo studio e certamente tra i maggiori player in
campo. Professionalita, flessibilita e competenza

sono le sue carte vincenti».

legalcommunity.it . . . .
«Il team energy di Freshfields assicura assistenza su

(=] tutti i profili del settore, garantendo una consulenza
integrata e strutturata anche grazie alle sinergie che

derivano dal network».

Energy Report 2016  The Best in Italy

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

TOMMASO SALONICO D

«F efficiente, competente, preparato, puntuale e
tempestivo. Possiede una conoscenza approfondita del
settore e garantisce anche massima disponibilita ai suoi
clienti».

«Conosce benissimo il business aziendale, ha la capacita
di interagire in modo capillare con tutte le funzioni
dell’azienda».

GIORGIO CANDELORO n

«Ira i giovani collaboratori, il piu promettente e
I'avvocato Candeloro.



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

Tommaso

43,6

NOMI
PARTNER ‘?l

Tommaso Salonico, Gian Luca Zampa,
Emiliano Conio, Fabrizio Arossa,
Enrico Castellani, Nicola Asti

6 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI
INGRESSI

NEL DIPARTIMENTO - 25% 2 4
Partner

17 Energy Report 2016 « The Best in Italy

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

15

62,5%
Associate

3

12.5%
Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M 3. 1959

. Partner dedicati

ax 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Emiliano Conio

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M g 3759

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico,
Emiliano Conio
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 3. 1959

. Partner dedicati

ax 1 - 16,6%

NOMI PARTNER
Tommaso Salonico

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

M g 3759

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico,
Gian Luca Zampa

A

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

1 50%
. Partner dedicati

ax 3 - h)%

NOMI PARTNER

Fabrizio Arossa, Enrico Castellani,

Tommaso Salonico

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

M g 3759

. Partner dedicati

a ) - 333%

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico,
Nicola Asti

INDICE

OIL & GAS

000 Team dedicato

M 3 3339

. Partner dedicati
a ) - 333%
NOMI PARTNER

Tommaso Salonico,
Enrico Castellani

TAX ENERGY

Team dedicato

m 3. Dipartimento tax

Partner dedicati
)
a |

NOMI PARTNER
Renato Paternollo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER
CLIENTI E MANDATI

I
Acciai Speciali Terni
g Tipologia operazione
Contenzioso - Regulatory antitrust
. Socio di riferimento
4b Tommaso Salonico
Controparte
}‘! Autorita per I'energia elettrica il gas
e il sistema idrico
E&: Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nel processo di ottimizzazione

del proprio approwigionamento energetico
mediante il finanziamento per [a realizzazione

del cavo sottomarino Italia-Montenegro, il diritto
pluriennale di utilizzo esclusivo e I'ammissione al
regime tariffario agevolato a favore di imprese ad
alta intensita energetica.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Alcoa Inc. e Alcoa Trasformazioni

Tipologia operazione
Contenzioso - Regulatory antitrust

Socio di riferimento
Tommaso Salonico

‘.“ Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell"appello di fronte alla Corte di
Giustizia dell’Unione europea contro la sentenza
del tribunale EU con cui & stato dichiarato
illegittimo e contrario alle regole in materia di
aiuti di stato, il regime tariffario agevolato per
'energia elettrica di cui fruiscono due stabiliment
di produzione in Italia.

Operatori italiani e stranieri attivi nell'oil & gas, fonti rinnovabili e utilities.

Energy Report 2016  The Best in Italy

INDICE

Cliente

OLT Offshore LNG Toscana

Tipologia operazione

0il & gas

Socio di riferimento
Tommaso Salonico

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell’ambito di un’ampia serie i
attivita connesse all’entrata in esercizio del primo
terminale offshore di rigassificazione di GNL
realizzato in Europa, posizionato a circa 22 km al
largo della costa tra Livorno e Pisa.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



GEBBIA BORTOLOTTO PENALISTI ASSOCIATI

Lo studio si occupa di consulenza e assistenza nell’'ambito del diritto penale e, in particolare,
di tutti gli aspetti del diritto penale che possono interessare le imprese, comprese quelle
attive nel mercato dell’energia. Tra i clienti, infatti, il team seque con continuita numerose

Ad.

“Oftriamo al Cliente un approccio innovativo e
pragmatico alle problematiche penali del settore Energy”.

Gebbia Bortolotto Penalisti Associati

societa italiane e straniere attive nell’oil & gas, fonti rinnovabili e utilities. Il gruppo, oltre ai
due name partner Maurizio Bortolotto e Mario Gebbia (entrambi apprezzati dai clienti),
conta 3 associate e 3 counsel. Il fatturato dell’attivita connessa alla practice energy incide di
circa il 10% del giro daffari totale prodotto dallo studio.

@

RATING PENALE GIUDIZIO Sintesi

DEL MERCATO delle interviste
SULLO STUDIO rivolte ai client

Media directories

«Studio eccellente per tempestivita e accuratezza di risposte,
competenza e disponibilita. | partner hanno ottime capacita
relazionali e il loro servizio & molto efficace».

«Garantiscono assistenza professionale pronta e costante
anche in caso di emergenza, oltre che immediatezza di
risposta. Hanno inoltre grande capacita di comprensione della
realta della struttura di una multinazionale straniera con sede
stabile in Italiav.

legalcommunity.it

«Tempestivita, flessibilita e attenzione al cliente sono i punti di
forza del team».

Energy Report 2016  The Best in Italy

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

MAURIZIO BORTOLOTTO D

«Si distingue per la celerita nelle risposte, il suo
orientamento alle tematiche e alle esigenze aziendali,
I'approccio professionale immediato e pragmatico».

«Vanta una grande esperienza, possiede visione d’insieme,
senso pratico, sensibilita ai tempi e ai modi dell’aziendan.

MARIO GEBBIA n

«Professionale, competente, affidabile. Sa conquistare la
fiducia del cliente, e tra i piu reattivi e presenti».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Valentina Corino («opera con ottimi risultati»)

CONTATTI

Maurizio Bortolotto * Gebbia Bortolotto Penalisti Associati
Corso Vittorio Emanuele 11,64 ¢ Torino
Tel. +39.011.4546389 * Fax +39.011.5620622
maurizio.bortolotto@gbpenalisti.it * segreteria@gbpenalisti.it
www.gbpenalisti.it


mailto:maurizio.bortolotto%40gbpenalisti.it?subject=
mailto:segreteria%40gbpenalisti.it?subject=
http://www.gbpenalisti.it
http://www.gbpenalisti.it
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GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

Anche quest’anno la law firm italiana conquista un ruolo da protagonista nel mercato
italiano dell’energia. Il numeroso team, strutturato e interdisciplinare, € stato infatti tra
i piu segnalati dal mercato, anche da numerosi clienti della controparte e avvocati attivi
nella materia. Tra i professionisti, spiccano soci di peso come Ottaviano Sanseverino,
responsabile del dipartimento, Giuseppe Velluto, Francesco Puntillo, Eugenio
Grippo e Antonella Capria (partner di riferimento della practice di diritto ambientale).
Lo studio € inoltre presente in alcune delle operazioni piu importanti del 2015 come la
ristrutturazione di Tirreno Power e la fusione da quasi 2 miliardi tra Azienda Energetica
e AEW che ha dato vita a un nuovo leader su scala nazionale, ovvero una multiutility con

una produzione di energia stimata in 4TWh.

RATING STUDIO GIUDIZIO s
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Lo studio assicura
un’assistenza completa su tutti
gli aspetti e i profili del settore
energy, garantendo consulenza
di alto profilo soprattutto in
merito a operazioni di méa.
Tra i punti di eccellenza, la
prontezza nei riscontri e
I'elasticita nel rapportarsi alle
diverse tematiche di un gruppo
complesso e verticalmente
integrato».

legalcommunity.it

Energy Report 2016  The Best in Italy

«ll team si caratterizza per

la conoscenza approfondita
della materia e per I'approccio
multidisciplinare. Tutti i partner
sono competenti, professionali,
affidabili e sempre presenti.
Un’eccellenza indiscutibile.

«Valido per I'esperienza
internazionale, I'alto livello
qualitativo del team e
I'autorevolezza con tutte le
controparti.

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

OTTAVIANO SANSEVERINO AR |

«Non delude mai sia per le sue competenze sia per
I'estrema disponibilita. Tempestivita massima e reattivita
immediata.

FRANCESCO PUNTILLO D

«Preparato, professionale, proattivo, sempre presente.
|I'suo track record lo rende sicuramente uno dei migliori
professionisti italiani in campo energy».

GIUSEPPE VELLUTO n

«Ha conoscenza approfondita del mercato. Attento,
meticoloso e multitaskingy.

ANTONELLA CAPRIA B

«Ha ottime capacita di gestione e organizzazione del
lavoro e una piena padronanza della materia».

EUGENIO GRIPPO B

«Molto bravo nel project finance. Disponibile e attento
alle esigenze del cliente e dell’aziendav.




GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Ottaviano
Sanseverino

NOMI
PARTNER ‘?.

Ottaviano Sanseverino, Eugenio Grippo,
Francesco Puntillo, Giuseppe Velluto,
Antonella Capria, Teodora Marocco

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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99

90%
Altri settori

14.3%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

110

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

P, 42

11

10%
Energy

2

64,3% - Associate

8

19% - Counsel

1

2 4% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommu

INDICE

nity.it



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS o
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

M 19 - 4599

. Partner dedicati

a 3 - hH)%

NOMI PARTNER

Ottaviano Sanseverino,
Eugenio Grippo, Francesco Puntillo

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

™o 100%

. Partner dedicati

ax - 100%

NOMI PARTNER

Ottaviano Sanseverino, Eugenio Grippo,
Francesco Puntillo, Antonella Capria,
Teodora Marocco, Giuseppe Velluto

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO A

PP Team dedicato

M 90 - 476%

. Partner dedicati

ax 3 - H)%

NOMI PARTNER

Antonella Capria, Teodora Marocco,
Giuseppe Velluto

REGULATORY ANTITRUST A

O eam dedicato

U 1 - Dipartimento

= competition antitrust

Partner dedicati
)
a“ ]}

NOMI PARTNER

Piero Fattori, Alberto Pera,
Mario Todino

CONTENZIOSO A

0 Team dedicato

M 90 - 476%

. Partner dedicati

ax 3 - h)%

NOMI PARTNER

Antonella Capria, Teodora Marocco,
Giuseppe Velluto

ENERGY & UTILITIES A

000 Team dedicato

™o 100%

. Partner dedicati

ax 6 - 100%

NOMI PARTNER

Ottaviano Sanseverino, Eugenio Grippo,
Francesco Puntillo, Antonella Capria,
Teodora Marocco, Giuseppe Velluto

OIL & GAS A

000 Team dedicato

™o 1009

. Partner dedicati

ax (- 100%

NOMI PARTNER

Ottaviano Sanseverino, Eugenio Grippo,
Francesco Puntillo, Antonella Capria,
Teodora Marocco, Giuseppe Velluto

TAX ENERGY A

000 Team dedicato

m o3 Dipartimento tax

Partner dedicati
)
a |

NOMI PARTNER

Luciano Acciari, Fabio Chiarenza,
Stefano Grilli, Alessandro Zalonis

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS
CLIENTI E MANDATI

= Cli(.ente .
Azienda Energetica
g Tipologia operazione
Utilities
. Socio di riferimento
4b Francesco Puntillo
}‘t Controparte
Legance con SEL
E&: Valore (euro min)
1,8 miliardi
Descrizione

Assistenza nell'accordo di fusione con Societa
Elettrica Altoatesina (SEL) che ha dato vita a una
delle multiutility di maggiori dimensioni nel Paese,
con una produzione di energia stimata in 4TWh.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente

GDF Suez Energia Italia

Tipologia operazione

0il & gas

Socio di riferimento

Francesco Puntillo
Controparte

}‘% Linklaters con le banche,
Orrick con Tirreno Power,
Legance con Energia Italiana.

EE Valore (euro min)

(circa) 1 miliardo

fe % Eb

Descrizione

Assistenza nel contesto della ristrutturazione

dell'indebitamento finanziario di Tirreno
Power, azienda attiva nella produzione e

commercializzazione di energia elettrica in Italia.

e & [

[T1}
B

Descrizione

INDICE

Cliente
Cogipower

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili
Soci di riferimento
Roberto Cappelli,

Ottaviano Sanseverino
Controparte

Legance con F2i,
BonelliErede con le banche,
Ludovici per la parte fiscale

Valore (euro min)
Confidenziale

Assistenza nella vendita al fondo infrastrutturale
F2i di un portafoglio di 23 impianti fotovoltaici,
per complessivi 57 MW,

Santander, Iren Acqua Gas, UBI, Antin Solar, Saras, Energia Tre, Dolphinus Holding, Nord/Lb, MPS Capital, Monte dei Paschi di Siena, Intesa Sanpaolo, Banca IMI.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



SCARICA LA APP

Cerca legalcommunity su


https://itunes.apple.com/it/app/mag/id794626255?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=it.legalcommunity.mag&hl=it

GIUSPUBBLICISTI ASSOCIATI - GPA

Tra le boutique piu attive e conosciute nell’ambito del contenzioso amministrativo /
ambientale, anche questanno lo studio fondato dai soci Mario Bucello, Eugenio Giudizio del mercato e rating sui professionisti
Bruti Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi e Alessandra Canuti ottiene consenso

da autorevoli operatori dell’energia. Nel corso degli ultimi 12 mesi, il team ha assistito SIMONA VIOLA n

Acea nel ricorso contro il provvedimento adottato dall’Aeegsi per la presunta violazione

di alcune previsioni del Tige; come anche Edp Renewables nel contenzioso in sequito al «Professionalita e competenza eccelse. Sempre
rifiuto da parte della Regione Puglia dell’autorizzazione necessaria allo sviluppo di un presente e reattiva». Ha ricevuto numerose segnalazioni
parco eolico. Simona Viola & stata la professionista piu apprezzata dal mercato. spontanee da parte di operatori del settore e

professionisti competitor.

RATING STUDIO GIUDIZIO

Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Lo studio rappresenta decisamente I'eccellenza
italiana nel settore amministrativo: sono preparati,
aggiornati ed esperti».

legalcommunity.it
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GIUSPUBBLICISTI ASSOCIATI - GPA

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Mario Bucello, Eugenio
Bruti Liberati, Simona
Viola (foto), Nicola Bassi,

Alessandra Canuti
NOMI
PARTNER ‘?.

Mario Bucello, Eugenio Bruti Liberati,
Simona Viola, Nicola Bassi,
Alessandra Canuti

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

87 Energy Report 2016 e The Best in ltaly

1,8

45%
Altri settori

29 5%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

4

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

|

INDICE

2,2

h5%
Energy

12

710,5%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



GIUSPUBBLICISTI ASSQCIATI - GPA

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE -

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI B

000 Team dedicato

M| 97 100%

. Partner dedicati

ax 5 - 100%

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi,
Alessandra Canuti

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO A

PP Team dedicato

™97 100%

. Partner dedicati

ax 5 - 100%

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi,
Alessandra Canuti

REGULATORY ANTITRUST B

O Team dedicato

™ 97 100%

. Partner dedicati

a5 - 100%

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi,
Alessandra Canuti

CONTENZIOSO A

0 Team dedicato

™97 100%

. Partner dedicati

ax 5 - 100%

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi,
Alessandra Canuti

ENERGY & UTILITIES B

000 Team dedicato

™97 100%

. Partner dedicati

ax 5 - 100%

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi,
Alessandra Canuti

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

™97 100%

. Partner dedicati

a5 - 100%

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi,
Alessandra Canuti

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



GIUSPUBBLICISTI ASSQCIATI - GPA INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B8 icea Distribuzione — Edp Renewables — Operatore fonti rinnovabili
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
g Contenzioso g Contenzioso - Fonti rinnovabili g Contenzioso
‘?. Socio di riferimento ‘?. Soci di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Eugenio Bruti Liberati Simona Viola, Mario Bucello Eugenio Bruti Liberati
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ Aeegsi ‘ Regione Puglia ‘ Amministrazioni ed Enti Pubblici
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nel ricorso contro il prowedimento Assistenza in seguito al rifiuto da parte della Ricorsi ai tribunali regionali delle acque pubbliche
adottato dall’Aeegsi per [a presunta violazione di Regione Puglia dell'autorizzazione unica integrata a al Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche.
alcune previsioni del Tige, il testo integrato delle necessaria allo sviluppo di un parco eolico da
regolazione della qualita dei servizi elettrici. realizzare in agro di Serracapriola.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Acea, A2A, EDPR Renewables, Snam, Erg.

89 Energy Report 2016 e The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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GRIMALDI STUDIO LEGALE

|l dipartimento energy di Grimaldi vanta una delle squadre piu numerose del mercato.

Parliamo di 42 professionisti (7 in pil rispetto al 2014), cui fanno parte 12 partner che, Giudizio del mercato e rating sui professionisti

con le diverse expertise, coprono il settore a 360 gradi: dal finance al contenzioso

amministrativo, passando per requlatory e tax. Nel periodo di riferimento, il gruppo ha n
visto tra I'altro I'ingresso di 2 nuovi partner: Giovanni Bocciardo, ex socio di Ughi e

Nunziante, e Riccardo Salvatori, proveniente da Cha dove era anche i socio. Seque < una pietra miliare del mercato energy italiano.
numerosi e importanti operatori del settore, attivi soprattutto nei comparti utilities e Professionale, competente, tecnico, vicino al cliente».

rinnovabili come A2A, Enel e Acea. | professionisti sotto i riflettori sono stati, anche
CARMINE ONCIA B

quest’anno, Francesco Sciaudone, responsabile del dipartimento, e Carmine Oncia,
«Robusto nelle competenze tecniche e affidabile nei

key partner del finance.
tempi di risposta, oltre che molto preparato nella

materia».
WATING STUDID GIUDIZIO Stesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Si differenzia da altri studi legali importanti per I'esperienza, la
disponibilita e la diligenza nella consulenza (sopratutto nella parte
bancaria). Si e creato un buon spirito di squadra e di reciproca
fiducia, tanto da scegliere questo studio anche per altre pratiche
differenti da quelle del settore energy».
legalcommunity.it
- «Il team eccelle non solo per le capacita e il supporto tecnico dei
= professionisti ma anche per gli aggiornamenti giuridici che gli stessi
offrono ai propri clienti. Aspetto fondamentale, dato che i loro
aggiornamenti aiutano poi le aziende a essere preparate a loro volta
e a comprendere meglio situazioni nuove che vengono a crearsi.

Energy Report 2016  The Best in Italy



GRIMALDI STUDIQ LEGALE INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
19 FATTURATO" 5
GLOBALE ITALIA (em)
Francesco 78% 299
Sciaudone Altri settor 24 Energy
NOMI
PARTNER ‘?.

Giovanni Bocciardo, Tiziana Del Prete, Daniela Fioretti, Giorgio Gallenzi, Giancarlo
Luglini, Maurizio Mengassini, Carmine Oncia, Adriano Pala, Sergio Massimiliano
Sambri, Riccardo Salvatori, Riccardo Sciaudone, Francesco Sciaudone

12 - 28,5% - Partner

INGRESSI 5

NEL DIPARTIMENTO
Nome. Giovanni Bocciardo Nome. Riccardo Cimato NUMERO 2 7 ; 64 2% - Associate
Carica. Partner Carica. Associate IOTALE PROFESS|0N|§" !
Provenienza. Ughi e Nunziante Provenienza. CBA
Nome. Riccardo Salvatori Nome. Manfredi La Barbera 1
Carica. Partner Carica. Associate .90/ .
Provenienza. CBA Provenienza. CBA 2’3 Jo - Counsel

Nome. Mara Alaimo
Carica. Associate
Provenienza. CBA

3 - 1,1% - Trainee

91 Energy Report 2016 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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GRIMALDI STUDIO LEGALE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M 10 - 238%

. Partner dedicati

a 3 - 2%

NOMI PARTNER

Carmine Oncia,
Sergio Massimiliano Sambri,
Francesco Sciaudone

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M 90 - 476%

. Partner dedicati

as |- 533%

NOMI PARTNER

Giovanni Bocciardo, Daniela Fioretti,
Giorgio Gallenzi, Giancarlo Luglini,
Carmine Oncia, Sergio Massimiliano
Sambri, Francesco Sciaudone

Energy Report 2016  The Best in Italy

A

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 9. 914y

. Partner dedicati

a4 - 333%

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Maurizio
Mengassini, Sergio Massimiliano
Sambri, Francesco Sciaudone

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato
g 10

. Partner dedicati

a3 - 25%

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Riccardo
Sciaudone, Francesco Sciaudone

A

CONTENZIOSO A

0 Team dedicato

M7 166%

. Partner dedicati

a 3 - 2%

NOMI PARTNER

Maurizio Mengassini,
Sergio Massimiliano Sambri,
Francesco Sciaudone

ENERGY & UTILITIES A

000 Team dedicato

™10 238%

. Partner dedicati

a4 - 333%

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Carmine Oncia,
Sergio Massimiliano Sambri,
Francesco Sciaudone

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

M g 914y

. Partner dedicati

a [ - H0%

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Tiziana Del Prete,
Giancarlo Luglini, Carmine Oncia,
Sergio Massimiliano Sambri,
Francesco Sciaudone

TAX ENERGY B

000 Team dedicato

L Dipartimento tax

Partner dedicati
)
a |

NOMI PARTNER
Riccardo Salvatori

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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GRIMALDI STUDIO LEGALE
CLIENTI E MANDATI

Cliente

A2A

Tipologia operazione

Utilities

Socio di riferimento

fe % Eb

}‘t Controparte

EE Valore (euro min)

Confidenziale

Descrizione

Assistenza nell'ambito delle procedure di
aggiudicazione delle concessioni idroelettriche.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Francesco Sciaudone

Cliente
Enel Distribuzione

Tipologia operazione
Contenzioso

Socio di riferimento
Francesco Sciaudone

‘.“ Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale

Descrizione

Assistenza in occasione di 15 processi di appello
presso tribunali amministrativi relativamente

alle decisioni di svariati comuni di imporre il
versamento di importi in denaro per [a disponibilita

dei terreni.

Enel Sole, Asja Ambiente, Natixis Sa e tanti altri operatori del settore e banche d’affari.

Energy Report 2016  The Best in Italy

e & [

age
E

Descrizione

INDICE

Cliente

UniCredit

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Francesco Sciaudone

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

Assistenza nell’ambito del finanziamento di
progetti tesi alla realizzazione dei lavori di
efficientamento energetico di 20 punti vendita

Conad del Tirreno in Toscana, Lazio e Sardegna.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



HOGAN LOVELLS

|l dipartimento energy di Hogan Lovells ha ricevuto commenti spontanei da parte di
osservatori del mercato e controparti. Tra i professionisti, emergono Leah Dunlop, Giudizio del mercato e rating sui professionisti
alla quida del gruppo, e Luca Picone, apprezzati in pari misura. L'attivita riguarda
soprattutto I’'mé&a, dove la law firm seque numerose societa attive nelle rinnovabili n
come nell’oil & gas. Il gruppo conta 26 professionisti, di cui 7 partner (oltre a Dunlop e
Picone, anche Antonio Di Pasquale, Francesco Stella, Francesca Angeloni, Carlo «Ha competenza internazionale indiscutibile e capacita di
Massini e Francesca Rolla), 12 associate e 3 counsel. Nel periodo di riferimento, la instaurare una relazione fiduciaria duratura nel tempo».
squadra e cresciuta di 3 unita a sequito dell’ingresso di 3 associate provenienti da
diversi studi. Tra le operazioni, I'assistenza a Sorgenia France nella vendita a Global mn
EcoPower di un parco eolico in fase di realizzazione per una potenza di 10MW.

«Si distingue per la competenza giuridica, I'esperienza e
la conoscenza del settore».

WATING STUDID GIUDIZIO S
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Ho lavorato con Hogan Lovells per diverso tempo, €
un team competente ed eccellente».

legalcommunity.it
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HOGAN LOVELLS

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
Leah
Dunlop
NOMI
PARTNER

Leah Dunlop, Antonio Di Pasquale, Luca Picone, Francesco

Stella, Francesca Angeloni, Carlo Massini, Francesca Rolla

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Pierluigi Feliciani
Carica. Associate
Provenienza. Pavia e
Ansaldo

Nome. Francesco Marchini
Carica. Associate

95 Energy Report 2016 e The Best in ltaly

3

Provenienza. Tonucci &
Partners

Nome. Fabio Caviglia
Carica. Associate
Provenienza. Galbiati
Sacchi e Associati

26,9%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

26

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

2
-

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

12

46,2% - Associate

3

11,5% - Counsel

4

15,4% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



HOGAN LOVELLS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

B2 76%

. Partner dedicati

a 1 - 142%

NOMI PARTNER
Carlo Massini

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M 33079

. Partner dedicati

a3 - 42,8%

NOMI PARTNER

Luca Picone, Francesco Stella,

Francesca Angeloni
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

Mg 153y

. Partner dedicati

a 1 142%

NOMI PARTNER
Francesca Angeloni

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

™ 76%

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

C

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

M g 3469

. Partner dedicati

a ) - 285%

NOMI PARTNER

Francesca Angeloni,
Francesca Rolla

ENERGY & UTILITIES

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 16 - 615%

. Partner dedicati

a4 - 51%

NOMI PARTNER

Leah Dunlop, Antonio Di Pasquale,
Francesca Angeloni, Francesca Rolla

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



HOGAN LOVELLS INDICE
CLIENTI E MANDATI ‘XXX

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
Sorgenia France Production

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Francesco Stella

Controparte
Global EcoPower

Valore (euro min)
Confidenziale

Assistenza nella vendita a Global EcoPower di
un parco eolico in fase di realizzazione per una
potenza di T0MW.

Cliente
Sharp Corporation

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Luca Picone

fe % Eb

Controparte

}‘% Enel Green Power

con il suo team In-house

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in merito al disinvestimento da un
accordo di joint venture stipulato con Enel Green
Power e ST Microelectronics, avente ad oggetto la
costituzione di una nuova societa, 3Sun, al fine di
awiare a produzione e la distribuzione di pannelli
fotovoltaici,

ﬁ Cliente
— Segro
Tipologia operazione
g Amministrativo ambientale
Project finance
. Socio diriferimento
— Marco Rota Candiani
}“ Controparte
Fbh Spa
EE Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell'accordo per I'acquisizione da Fbh
del 90% del capitale di Vailog Srl, societa italiana
attiva nello sviluppo di siti logistici e proprietaria
di un impianto fotovoltaico di SMW.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Numerosi operatori del settore tra cui: produttore di turbine eoliche, gruppo petrolifero, societa attiva nelle rinnovabili,
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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LEGANCE

| numerosi commenti positivi raccolti sia da clienti che da autorevoli operatori del
settore che (spontaneamente) hanno collocato Legance tra le eccellenze legali del
comparto, dimostrano la leadership indiscussa dello studio nel mercato energetico
italiano. Il gruppo quidato da Monica Colombera € stato anche protagonista

di numerose operazioni, alcune delle quali di rilevanza economica, come la
ristrutturazione da un miliardo di Tirreno Power, e strategica, come I'acquisizione da
parte di F2i di 23 impianti fotovoltaici da parte di Cogipower. A completare il cerchio,
una fitta attivita di recruitment (ben 10 professionisti provenienti da diversi studi legali)
a dimostrazione ulteriore che la materia energy rappresenta indubbiamente un asset
strategico per lo studio. Oltre a Colombera, sotto i riflettori, anche quest’anno troviamo
Rosella Antonucci.

RATING STUDIO GIUDIZIO Sintesi

DEL MERCATO delle interviste

5 SULLO STUDIO rivolte ai client

«Legance ha professionisti di
altissimo livello, efficaci, precisi e
rapidi. Si interfacciano con notevoli
realta istituzionali e sono dotati di
una conoscenza ineguagliabile del
settore energy e infrastrutture. Ci
avvaliamo del loro supporto in tutte
le fasi dei nostri progetti. Offrono
approfondimenti su aspetti fiscali
e societari, valutazione di rischi,
strategie di rimedi contrattuali.
Tempestivita e buon costo
completano il quadron.

Media directories

«Multidisciplinarieta del desk,
disponibilita e qualita delle risorse
assegnate ai nostri progetti: sono
questi i punti di forza dello studio».

«0ttimo coordinamento interno. Il
loro confronto sulle problematiche
e la loro elaborazione sono ottimali
per I'individuazione di una buona
strategia o soluzione».

legalcommunity.it

Energy Report 2016  The Best in Italy

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

MONICA COLOMBERA n

«Ha un approccio pragmatico e commerciale, con
Iattitudine alla risoluzione dei problemi».

ROSELLA ANTONUCCI D

«Possiede competenze altamente specialistiche,
efficienza, affidabilita, pragmaticitan.

«Garantisce multidisciplinarieta nell’approccio, continuita
dei referenti, qualita delle risorse che collaborano con
|ei».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Filippo Ruffato



LEGANCE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Monica
Colombera,
Filippo
Pacciani

NOMI

PARTNER ad

Monica Colombera,
Rosella Antonucci,
Filippo Pacciani,
Giuseppe Abbruzzese,
Alessandro Botto,
Filippo Ruffato
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11,8%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

b0

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

51
a

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

30

10,5% - Associate

3

5,9% - Counsel

b

11,8% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



LEGANCE

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Francesca Brilli
Carica. Managing Associate
Provenienza. Ashurst

Nome. Paola Buccero
Carica. Associate
Provenienza. Troise Mangoni

Nome. Alice Villari
Carica. Associate
Provenienza. Chiomenti

Nome. Giacomo Testa
Carica. Associate
Provenienza. Cancrini e Piselli

Nome. Federica Ricchiuto
Carica. Associate
Provenienza. Carnelutti

Energy Report 2016  The Best in Italy

Nome. Matilde Lucrezia Faglia
Carica. Associate

Provenienza. GiusPubblicisti Associati

Nome. Ivano Siniscalchi
Carica. Trainee
Provenienza. Ernst & Young

Nome. Alessia Benedetti
Carica. Trainee
Provenienza. Cce

Nome. Sabrina Romeo
Carica. Trainee
Provenienza. -

Nome. Giuseppe D’Amore
Carica. Trainee
Provenienza. Nuzzo Bussoletti

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it
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LEGANCE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

M 19 - 379

. Partner dedicati

a 3 - hH)%

NOMI PARTNER

Monica Colombera, Filippo Ruffato,
Rosella Antonucci

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

M 19 - 3799

. Partner dedicati
a4 - 66,6%
NOMI PARTNER

Monica Colombera, Rosella Antonucci,
Filippo Pacciani, Filippo Ruffato

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO A

PP Team dedicato

™ 9 431%

. Partner dedicati

ax 3 - 5% +1

NOMI PARTNER

Giuseppe Abbruzzese, Filippo
Pacciani, Alessandro Botto + Luca
Geninatti Sate (senior counsel)

REGULATORY ANTITRUST A

000 Team dedicato

M _ Dipartimento
= 7 competition antitrust

. Partner dedicati

a )

NOMI PARTNER
Gilberto Nava, Vito Auricchio

CONTENZIOSO A

0 Team dedicato

m 3 - Dipartimento litigation

Partner dedicati
[
a 3

NOMI PARTNER

Paolo Pototschnig, Stefano
Parlatore, Daniele Geronzi

ENERGY & UTILITIES A

O Team dedicato

M 19 3799

Partner dedicati
O
ar )

NOMI PARTNER
Claudia Gregori, Marco Graziani

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 19 - 3729

. Partner dedicati

a /] - 60,0%

NOMI PARTNER

Monica Colombera, Rosella Antonucci,
Filippo Pacciani, Filippo Ruffato

TAX ENERGY A

000 Team dedicato

L Dipartimento tax

Partner dedicati
)
a |

NOMI PARTNER
Riccardo Salvatori

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LEGANCE
CLIENTI E MANDATI

ﬁ Cliente
B
g Tipologia operazione
Fonti rinnovabili
‘?. Socio di riferimento
Monica Colombera
Controparte
}‘! Gianni Origoni Grippo Cappelli
& Partners
E&: Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
Energia Italiana

Tipologia operazione

0il & gas

Socio di riferimento

Monica Colombera

Controparte

Orrick, Gianni Origoni Grippo Cappelli
& Partners, Linklaters

Valore (euro min)
(circa) 1 miliardo

e & [

age
E

Descrizione

INDICE

Cliente
MPS Capital Services Banca per le
Imprese e Banca Popolare di Milano

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Rosella Antonucci

Controparte
Lombardi Molinari Segni

Valore (euro min)
53 milioni

Assistenza nella strutturazione di un finanziamento
su base non recourse a BiOlevano per la gestione
e la manutenzione di una centrale a hiomasse

al Comune di Olevano di Lomellina, per circa
17,5MW.

Assistenza per 'acquisizione di un portafoglio
di 23 impianti fotovoltaici, con una capacita
complessiva di 57MWp, da parte di Cogipower,
una societa del gruppo Tecnis.

Assistenza a Energia Italiana, azionista di Tirreno
Power, in relazione alla ristrutturazione del debito
di Tirreno Power.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Banche d'affari come UniCredit, Société Generale, UBI, Ing Bank e Banca Popolare di Milano e societd attive nelle rinnovabili, oil & gas e utilities.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



LINKLATERS

La leadership della law firm anglosassone nel mondo finance si ripercuote anche nel
mercato dell’energia. Non a caso il focus team energy guidato in ltalia dal counsel Giudizio del mercato e rating sui professionisti
Tessa Lee ¢ presente in alcune delle operazioni piu importanti dell’anno per valore

economico (come la ristrutturazione di Tirreno Power e il rifinanziamento del debito mn

di 2i Rete) sequendo le banche finanziatrici. Il mercato mette in luce la forza del

team per via di «<know how multidisciplinare, autorevolezza, orientamento al cliente «Dotata di un particolare pragmatismo, consolidata
e al risultato». Tra i singoli, invece, spicca la stessa Lee e Manila Raino, managing esperienza nel settore e tempestivita di intervento. Ha
associate del corporate méa. inoltre grande capacita di mediazione, atteggiamento

positivo, capacita di ascolto, volonta di condividere le
decisioni senza imporlev.

«Ha maturato grande esperienza. Conosce benissimo il
mercato e le strategie di negoziazione».

RATING STUDIO GlUDIZIO Sintes :
T i | C
Media directories o SULLO STUDIO rivolte i client
- «Autorevole con la controparte. Offre ottimo supporto».

«Si tratta di un team decisamente preparato,
professionale e competente. Decisamente il migliore cui
affidarsi».

BT «Studio molto valido, tempestivo nel supporto,
garantisce una corretta gestione delle problematichen.
«Possiede un know how multidisciplinare, autorevolezza,
orientamento al cliente e al risultato».
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LINKLATERS INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY ®
CAPQ DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m) Non & stato
Tessa Lee possibile stimare
(counsel) 33 Il fatturato Energy
NOMI
PARTNER A’l
NUMERO .
5 TOTALE PROFESSIONISTI Lounsel
INGRESSI 62,5%
NEL DIPARTIMENTO B 3 Associate 8
+ 2 Managing associate 1

12,5%
Trainee

104 Energy Report 2016 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



INDICE

LINKLATERS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX

PROJECT FINANCE B AMMINISTRATIVO C CONTENZIOSO C 0L & GAS A
iii Team dedicato iii Team dedicato iii Team dedicato iii Team dedicato
<= 8§ - 100% = 2 - 25% = [ <= 8§ - 100%
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati
ar . a . axr 1 a .
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Tessa Lee (counsel) Silvia Di Stefano (managing Alessandro Villani Tessa Lee (counsel)
associate e head of public law) (dal dipartimento litigation)
FONTI RINNOVABILI A REGULATORY ANTITRUST C ENERGY & UTILITIES A NOMI PARTNER
Andrea Arosio,
O Team dedicato O Team dedicato PP Team dedicato Pietro Belloni,
5 100% ® 4 B Numero variabile rrancesco faldl
(circa 70 da vari Giorgio Fantacchiottti,
Partner dedicati Partner dedicati dipartimenti dello studio) Lucio D*Amario,
9 9 Dario Longo
. = @il 1 Partner dedicati . ’ .
9 Davide Mencacci,
s 10 +2 Claudia Parzani,
NOMI PARTNER NOMI PARTNER Giovanni Pedersoli,
Tessa Lee (counsel), Manila Raino Lucio D’Amario NOMI PARTNER Alessandro Villani
(managing associate corporate / (dal dipartimento antitrust) Si veda box a destra +Tessa Lee, Alessandra Ortelli (counsel)

energy)

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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LINKLATERS
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione

Utilities

Soci di riferimento
Andrea Arosio, Francesco Faldi

fe % Eb

Controparte

}‘! Orrick con Tirreno Power,
Gianni Origoni Grippo Cappelli con
Gdf Suez (azionista),
Legance con Sorgenia (azionista)

EE Valore (euro min)

(circa) 1 miliardo
Descrizione

Assistenza al pool di banche finanziatrici
nell"accordo di ristrutturazione del debito i

Tirreno Power per un importo complessivo di circa

1 miliardo di euro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Pool di banche

Tipologia operazione

0il & gas

Socio di riferimento
Tessa Lee (counsel)

fe % Eb

Controparte

}‘% Ashurst con 2i Rete Gas

e i relativi sponsors

EE Valore (euro min)
1,35 miliardi

Descrizione

Assistenza ad un pool di 7 banche creditrici, il lead
manager e i dealers in relazione al rifinanziamento
del debito del distributore di gas 2i Rete Gas.

Numerose banche d'affari italiane e internazionali e societa attive nell'oil & gas, rinnovabili e utilities.
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INDICE

Cliente

3Sun

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Project finance

Socio di riferimento
Tessa Lee (Counsel)

e & [

Controparte

QL BoneliErede con e banche
finanziatrici, Hogan Lovells con Sharp

Corporation
Eﬁ Valore (euro min)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in relazione al project financing per
|a costruzione del proprio impianto di pannelli
fotovoltaici realizato in Sicilia nel 2010.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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LOMBARDI MOLINARI SEGNI

Con un «approccio multidisciplinare e pragmatico, orientato al problem solvingy, il team
energy di Lombardi Molinari Segni gquadagna consensi di mercato grazie alla presenza Giudizio del mercato e rating sui professionisti
di soci di peso che, con le rispettive expertise, offrono una consulenza a tutto tondo

nel settore. Parliamo di Mauro Pisapia, esperto di diritto amministrativo, Giuseppe CARLA MAMBRETTI n

Lombardi, tra i litigator piu stimati del mercato, Ugo Molinari, specializzato in

restructuring, e Carla Mambretti, alla quida del gruppo, esperta di energy e project «Ha un’ottima conoscenza della materia, cura gli
finance. La maggior parte dell’attivita del gruppo € incentrata nel comparto delle interessi dell’azienda, dimostra rapidita di comprensione
rinnovabili. della situazione e buona vision complessiva».

MAURO PISAPIA n

«Celere nel fornire risposte e individuare soluzioni. Siamo
assistiti da oltre dieci anni, si e instaurato un ottimo
rapporto di fiduciav.

RATING STUDIO GlUDIzIO Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories Y SULLO STUDIO rivolte ai clienti Altri professionisti emersi nel corso della ricerca
- «Sono precisi, professionali, propongono soluzioni valide, Nicola Gaglione

hanno un’ottima expertise nel contenzioso.

«ll team ha un approccio multidisciplinare e pragmatico,
orientato al problem solving. Rispetta sempre le
tempistiche e i costi stimati».

legalcommunity.it

«| professionisti conoscono a fondo I’azienda e le logiche
del management che la governano. Questo consente un
ottimo affiatamento con le figure legali interne».

Energy Report 2016  The Best in Italy



LOMBARDI MOLINARI SEGNI

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Carla
Mambretti

NOMI
PARINER ‘?.

Carla Mambretti, Mauro Pisapia,
Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Nicola Gaglione
Carica. Co-responsabile project finance
Provenienza. CBA

Nome. Marco Moscatelli
Carica. Associate

Provenienza. CBA
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33,3%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

29,5

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

12

INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

b

50%
Associate

2

16,1%
Altri

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



LOMBARDI MOLINARI SEGNI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a 1 - 25%

NOMI PARTNER
Carla Mambretti

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

as 4 - 100%

NOMI PARTNER

Carla Mambretti, Mauro Pisapia,
Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari
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AMMINISTRATIVO 5
O Team dedicato
M Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 50%

NOMI PARTNER

Mauro Pisapia,
Carla Mambretti

REGULATORY ANTITRUST :
°00 Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

CONTENZIOSO A

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

a ) - 50%

NOMI PARTNER

Giuseppe Lombardi,
Carla Mambretti

ENERGY & UTILITIES B

000 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

ax 4 - 100%

NOMI PARTNER

Carla Mambretti, Mauro Pisapia,
Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari

INDICE

0L & GAS C

006 Team dedicato

m Numero variabile

. Partner dedicati

as 4 - 100%

NOMI PARTNER

Carla Mambretti, Mauro Pisapia,
Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



LOMBARDI MOLINARI SEGNI INDICE

*
CLIENTI E MANDATI 0000
= \C’hEeinEe = Cliente . = Cliente
reen Pool di banche Abengoa
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Fonti rinnovabili Project finance Amministrativo
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
— Carla Mambretti — Ugo Molinari, Carla Mambretti — Mauro Pisapia
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
CDC Infrastructure Sorgenia -
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale 300 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nella negoziazione e sottoscrizione Assistenza alle banche nella negoziazione con Assistenza nell'iter autorizzativo riguardante
degli accordi che disciplinano I'ingresso di CDC Sorgenia nell’ambito della ristrutturazione del la realizzazione in Sicilia di una centrale
Infrastructure nel capitale sociale di ForVEI. proprio indebitamento finanziario. solare termodinamica, con tecnologia a forte

concentrazione a vapor d'acqua di potenza
nominale pari a HOMW.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Maire Tecnimont group, Siram, Pianeta srl, Siemens, llva, Falck.

110 Energy Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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MACCHI DI CELLERE GANGEMI

Anche quest’anno, Germana Cassar ha dimostrato di essere quel “plus” che fa la
differenza. | clienti interpellati fanno infatti riferimento quasi sempre a lei quando i
parla di energy. Oltre a Cassar e Claudio Visco (altro nome di spicco del mercato), il
team energy di Macchi di Cellere conta un nutrito gruppo di professionisti composto da
26 avvocati, 12 dei quali sono soci e ha ricavi pari a quasi 8 milioni, circa il 45% del giro
d’affari complessivo. Numeri che confermano I'importanza strategica della materia,
sicuramente una delle practice di punta della firm italiana che, nel corso del 2015, ha
fatto il pieno di mandati nelle fonti rinnovabili.

Si segnala l'uscita di Germana Cassar, approdata a dicembre 2015 insieme a 4
associate a Dla Piper con carica di partner.

RATING STUDIO GIUDIZIO Sintesi

DEL MERCATO delle interviste

5 SULLO STUDIO rivolte ai client

Media directories

«Da oltre otto anni, I'azienda riconferma lo studio come

il proprio consulente legale di riferimento. La relazione si
basa su competenze specifiche e professionalita, risposte

in tempi apprezzabili, autorevolezza e completezza
d’intervento, senza che il rapporto di continuita determini mai
cambiamenti nell’attenzione rivoltaci o nella professionalita

legalcommunity. it - .
: J dell’interrelazione.

A'H
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«Sono veloci e accurati nel supporto e nel rapporto con il
cliente, offrono disponibilita costante e continua, anche al di
la degli orari di ufficio. Sono molto attenti al lato business e al
lato legale».

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

GERMANA CASSAR n

«Disponibile, presente, tempestiva, capace di cogliere le
problematiche e trovare soluzioni, anche innovativen.
«Ha un approccio aziendale, pragmatico: pone
I'indubbia capacita tecnica al servizio degli obiettivi
imprenditoriali».

CLAUDIO VISCO B

«Preparato, competente e professionale, sicuramente un
professionista degno di nota».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Marco Sella, Alessandro Sergio



MACCHI DI CELLERE GANGEMI

DIPARTIMENTO ENERGY
—
s
T o

Germana Cassar, Rosaria Arancio,
Claudia Bruscaglioni, Silvia dell’Atti,
Doris Mansueto, Alessia Marconi,
Giannalberto Mazzei, Francesco Piron,
Emilio Sani, Marco Sella, Alessandro
Sergio, Claudio Visco

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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9,9

55%
Altri settori

12

46,2%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

11,2

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

26

INDICE

|

45%
Energy

13

50%
Associate

1

3,8%
Counsel

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



MACCHI DI CELLERE GANGEMI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M 10 - 3849%

. Partner dedicati

a5 - 41,6%

NOMI PARTNER

Claudio Visco, Silvia Dell’Atti,
Claudia Bruscaglioni, Alessandro
Sergio, Germana Cassar

FONTI RINNOVABILI A

#1973y

. Partner dedicati

ax § - 66,6% + 1

NOMI PARTNER

Claudio Visco, Germana Cassar, Emilio Sani,
Giannalberto Mazzei, Doris Mansueto, Silvia
Dell’Atti, Claudia Bruscaglioni, Francesco
Piron + Francesco Arecco (of counsel)
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AMMINISTRATIVO A

PP Team dedicato

M 17 653%

. Partner dedicati

a7 - 583%

NOMI PARTNER

Germana Cassar, Emilio Sani, Francesco
Piron, Alessia Marconi, Doris Mansueto,
Giannalberto Mazzei, Marco Sella

REGULATORY ANTITRUST B

O Team dedicato
B 330

. Partner dedicati

e ]-83%+1

NOMI PARTNER

Francesco Piron + Simone Gambuto
(dal dipartimento antitrust)

CONTENZIOSO A

0 Team dedicato

M 72699

. Partner dedicati

a 3 - 2%

NOMI PARTNER

Germana Cassar, Francesco Piron,
Doris Mansueto

ENERGY & UTILITIES A

000 Team dedicato
B 6 3%

. Partner dedicati

s ) - 16,6%

NOMI PARTNER

Francesco Piron,
Germana Cassar

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

M 14 538%

. Partner dedicati

a5 - 41,6%

NOMI PARTNER

Claudio Visco, Francesco Piron,
Marco Sella, Giannalberto Mazzei,
Doris Mansueto

TAX ENERGY A

000 Team dedicato

LU Dipartimento tax

Partner dedicati
)
“ )

NOMI PARTNER
Marco Sandoli, Arnaldo Salvatore

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



MACCHI DI CELLERE GANGEMI INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
e ) Energies Nouvelles Italia O Finaniaria Intenazionale Investments o adumer Spa / Sparkasse
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Fonti Rinnovabili - Amministrativo Fonti Rinnovabili - Amministrativo Fonti Rinnovabili - Project finance
. Socio di riferimento . Socio diriferimento . Socio diriferimento
— Germana Cassar — Germana Cassar — Germana Cassar
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Gianni Origoni Grippo Cappelli Wedoenergy La Torre Morgese Cesaro Rio
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell'acquisizione del 50% del capitale Assistenza nell'acquisizione del ramo d’azienda Assistenza nell’operazione di finanziamento alla
di Serra Carpaneto 3 titolare di un progetto di relativo all'impianto fotovoltaico, di potenza pari a costruzione e all'esercizio di un impianto a hiogas
realizzazione di un parco eolico da 16MW. 940KW, di proprieta della societa Wedoenergy. da Forsu della potenza di 0,999MW in Tortona.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

PLT Energia, Samag Deutschland, SunGem Subserfinco, Banca Popolare FriulAdria.

114 Energy Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



MARINI - STICCHI DAMIANI

Siamo di fronte a due associazioni professionali differenti. Lo studio Marini (che

conta 7 professionisti quidati da Francesco Saverio Marini) e Sticchi Damiani (dalla
struttura pit complessa composta 30 avvocati quidati da Andrea Sticchi Damiani).
Pur avendo due regimi fiscali separati (il primo ha ricavi prodotti dall’attivita energy
pari a 0,8 milioni, il secondo, invece, ha un giro d’affari di circa 2 milioni, ovvero il
35% del totale), le due boutique sono legate da uno stretto e continuativo rapporto di
collaborazione in tutte le operazioni che riguardano il mondo dell’energia. L'area in cui
operano maggiormente € il contenzioso amministrativo, dove I'unione delle forze in
campo assiste clienti attivi nelle rinnovabili (soprattutto fotovoltaico) e oil & gas. Tra i
mandati, numerosi contenziosi (per circa 250 societa) riguardanti il giudizio cosiddetto
“spalmaincentivi”.

- 1
4
R ¢
R
-
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RATING STUDIO GIUDIZIO s
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Hanno una reattivita eccezionale, sempre sul pezzo.
Sono capaci di gestire in modo ottimale e ineccepibile il
contenzioso. Sono attenti anche all’aspetto economico».
(commento sullo studio Marinj)
legalcommunity.it
«Sono competenti e professionali, possiedono una diligence
eccellente, in particolare nell'ambito di acquisizioni e
contenziosi con pubbliche amministrazioni e privati».
(commento sullo studio Sticchi Damiani)

Energy Report 2016  The Best in Italy

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

ANDREA STICCHI DAMIANI n

(Studlio Sticchi Damiani)

«Preparato, segue con cura i singoli casi e li
approfondisce scrupolosamente, interagisce celermente
con le istituzioni, consegue ottimi risultati».
«Comprende approfonditamente e dettagliatamente

gli aspetti del contenzioso, ha una solida capacita
nell’affrontare le causen.

(Studio Marinj)

«Si distingue per il rispetto dei tempi prestabiliti e per la
precisione dei pareri. Ottimo professionista».



MONDINI RUSCONI

Nota sul mercato per I'attivita di alto profilo svolta in ambito ip, in particolare nel

diritto d’autore, la boutique milanese opera anche nel mondo energy, prestando Giudizio del mercato e rating sui professionisti

assistenza ad alcuni prestigiosi operatori del settore, soprattutto del comparto oil &

gas. Il focus dell'attivita € rivolto al contenzioso. Il team ha assistito ad esempio Eni in n
un’azione intentata da Satap per danni ambientali causati da una stazione di servizio.

|l dipartimento conta 8 professionisti, di cui 2 soci: Luca Tiberi e Alessandro Fano, «E efficiente, risolutivo, molto abile nell’individuare e
entrambi apprezzati dal mercato. gestire i punti cardine delle questioni.

LUCA TIBERI n

«Ha una grande competenza tecnica e una forte capacita

di interagire con le figure interne aziendali, sia legali sia
@ tecniche».
RATING STUDID GIUDIZIO Sesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Il team garantisce sempre ottima relazione e
collaborazione».

legalcommunity.it

(
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MONDINI RUSCONI INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (m)

Luca
Tiberi

NOMI

PARTNER A?l

Luca Tiberi,

Alessandro Fano

4

44,4% - Associate

2 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI 1

INGRESS| _
NEL DIPARTIMENTO 22,2%

9 11,2% - Counsel
Partner

2

22.2% - Trainee

17 Energy Report 2016 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



MONDINI RUSCONI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato
B 11%
. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Luca Tiberi
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

™11

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER
Riccardo Marletta (of counsel)

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

M 3. 3339

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Luca Tiberi

C

C

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

M 6 666%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Alessandro Fano,
Luca Tiberi

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

LA Iy

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Luca Tiberi

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

L I L

. Partner dedicati

as 1 - 50%

NOMI PARTNER
Alessandro Fano

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



MONDINI RUSCON
CLIENTI E MANDATI

= Cliente
Repower
g Tipologia operazione
Contenzioso - Regulatory
. Socio di riferimento
4ib Luca Tiberi
}‘t Controparte
Varie
E&: Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza continuativa alla societa per questioni
di contenzioso, regulatory, contrattualistica,
procedure di insolvenza e recupero crediti.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Eni Power

Tipologia operazione
Contenzioso

Socio di riferimento
Alessandro Fano

‘.“ Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in una causa contro una societa per
la quale il cliente aveva costruito un impianto
fotovoltaico.

Assoesco, Pacifico Sa, Eni Gas & Power, S.E.F - Stabilimento Di Ferrara.
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INDICE

ﬁ Cliente
— Eni
a Tipologia operazione
0il & gas - Contenzioso
. Socio di riferimento
4b Alessandro Fano
}“ Controparte
Satap Spa

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in un'azione intentata da Satap contro
Eni, Api e Tamoil per danni ambientali causati

da una stazione di servizio lungo I'autostrada
appartenente nel tempo alle stesse.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



Il team energy di Nctm guidato dal socio Federico Manili & ampio e multidisciplinare,
attivo in tutte le specializzazioni del comparto e, secondo autorevoli osservatori del
mercato, offre un «rapporto qualita/prezzo eccellente». Tra i singoli, spiccano Eugenio
Siragusa, apprezzato per la sua padronanza nella materia finance, e lo stesso

Manili. Nel corso del 2015, il gruppo ha visto 'uscita di Stefano Lucarini, esperto in
finanziamenti di progetti da fonte rinnovabile, passato in Tonucci & Partners. Tra le
operazioni, ricordiamo I'accordo per I'acquisizione del 51% di Gruppo Green Power da
parte di Innovatec, societa quotata sul mercato Aim ltalia.

RATING STUDIO GIUDIZIO

Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte i clienti
C «Lo studio offre un rapporto qualita/prezzo eccellente:
assistenza di ottimo livello a un costo davvero
competitivon.

legalcommunity.it ) ) . . ..
«Conosciuto in passato per alcune pratiche in cui ci ha

B = assistito, lo studio Nctm fornisce un buon supporto».
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Giudizio del mercato e rating sui professionisti

FEDERICO MANILI n

«Reattivo, disponibile e competente».

EUGENIO SIRAGUSA B

«Esperto e puntuale. Ha un’ottima expertise nel project
finance.

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Piero Corigliano



NCTM

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

Federico

Manil (5

NOMI
PARTNER ‘?l

Giuliano Berruti, Raffaele Caldarone,
Carlo Grignani, Federico Manili,
Guido Martinelli, Rocco Panetta,
Eugenio Siragusa, Giorgio Telarico

8 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

44 5% 1 8
INGRESSI Partner

NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

10

55,5%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



NCTM

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

M5 3349

. Partner dedicati

a ) - 2%

NOMI PARTNER

Eugenio Siragusa,
Giorgio Telarico

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M3 4459

. Partner dedicati
a ) - )5%
NOMI PARTNER

Federico Manili,
Giuliano Berruti
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 7. 3899

. Partner dedicati

a ) - 2%

NOMI PARTNER

Giuliano Berruti,
Rocco Panetta

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

M 3. 167%

. Partner dedicati

a 1-125%

NOMI PARTNER
Rocco Panetta

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

M 3. 167%

. Partner dedicati

a 1 - 125%

NOMI PARTNER
Giuliano Berruti

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

M6 3349

. Partner dedicati

a ) - 25%

NOMI PARTNER

Federico Manili,
Giuliano Berruti

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

M 5 3349

. Partner dedicati

a ) - 2%

NOMI PARTNER

Carlo Grignani,
Raffaele Caldarone

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



NCTM INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B lettra Investimenti Spa e mnovatee O BIM Belluno Infrastrutture
g Tipologia operazione g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Utilities - Equity capital markets Fonti rinnovabili - M&A Progect finance - Ol & gas
Socio di riferimento
‘?. Socio di riferimento ‘?. Raffaele Caldarone, ‘?. Socio di riferimento
Lukas Plattner Pietro Maria Tantalo Eugenio Siragusa
‘- L Controparte :. L Controparte } L Controparte
‘ - ‘ Gruppo Green Power ‘ -
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza a Elettra Investimenti (holding Assistenza nellaccordo per I'acquisizione del 51% Assistenza alla societa (attiva nello sviluppo di
industriale che opera nel settore della produzione di Gruppo Green Power, infrastrutture per il trasporto del gas naturale
di energia elettrica e termica secondo I'approccio e la sua distribuzione) nella sottoscrizione del
della Generazione Distribuita) nella quotazione contratto di finanziamento con Intesa Sanpaolo.

all’Aim.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Societa attive nelle rinnovabili e nell'oil & gas, nonché banche d'affari italiane e internazionali.

123 Energy Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.





https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8310335
https://www.facebook.com/pages/inhousecommunityit/811361735609769
https://twitter.com/ih_community
http://www.inhousecommunity.it

NORTON ROSE FULBRIGHT

|l mercato riconosce il focus team energy di NRF tra i leader nel settore del project

finance. In particolare il socio Arturo Sferruzza e stato apprezzato per la sua expertise Giudizio del mercato e rating sui professionisti

in materia sia da clienti (anche della controparte) che da professionisti competititor.

Molto attivo anche il partner Gennaro Mazzuoccolo. Il team ha assistito di recente n
ContourGlobal nel rifinanziamento dei costi di progetto di un portafoglio di 3 impianti

per la produzione di energia elettrica da fonte solare situati in Sicilia di potenza «0ttimo professionista: ho riscontrato professionalita,
complessiva pari a circa TIMW. Nel corso del 2015 lo studio ha visto I'uscita di Stefano competenza, disponibilita e pro-attivita.

Maria Zappala, esperto di diritto amministrativo, che ha avviato la sua attivita

professionale.

RATING STUDIO GlUDIZIO Sintes
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai client
B «Lesperienza con lo studio e stata positiva da tutti
i punti di vista: tempestivita, efficienza, qualita e

precisione dei pareri».

legalcommunity.it
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NORTON ROSE FULBRIGHT INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY ®
CAPO DIPARTIMENTO
FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)
Arturo
Sferruzza 12
NOMI
PARTNER A’l
Arturo Sferruzza,
Gennaro Mazzuoccolo
2 NUMERO 12
TOTALE PROFESSIONISTI
INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO B 14,3% 85,1%

Partner 14 Associate

126 Energy Report 2016 e The Best in Italy * Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



NORTON ROSE FULBRIGHT

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato

14 100%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza,
Gennaro Mazzuoccolo

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

™14 - 100%

. Partner dedicati

as ) - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza,
Gennaro Mazzuoccolo

(

127 Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO C

000 Team dedicato

B Numero variabile”
Partner dedicati

S .

NOMI PARTNER

REGULATORY ANTITRUST :

°00 Team dedicato

m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

Cecilia Buresti
(dal dipartimento litigation)

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

™14 100%

. Partner dedicati

s ) - 100% + 1

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro
Mazzuoccolo + Nicolo Juvara (dal
dipartimento corporate)

CONTENZI0S0 C

0 Team dedicato

B Numero variabile™
Partner dedicati

& g

NOMI PARTNER

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

M4 100%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza,
Gennaro Mazzuoccolo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piil aree di specializzazione.

**Non é possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto é trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.



NORTON ROSE FULBRIGHT

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
— ContourGlobal
g Tipologia operazione
Project finance
‘?. Socio di riferimento

Arturo Sferruzza
Controparte

}‘1 Lombardi Molinari Segni
con Ubi Banca

EE Valore (euro min)

Confidenziale

Descrizione

Assistenza nel rifinanziamento dei costi di progetto
di un portafoglio di 3 impianti per la produzione di
energia elettrica da fonte solare situati in Sicilia di
potenza complessiva pari a circa 11MW.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

— Cliente
= DBanca Popolare dell'Emilia Romagna,
Credito Valtellinese
g Tipologia operazione
Project finance
. Socio di riferimento
4b Arturo Sferruzza
Controparte
QX Gattai Minoli Agostinel
con la societa
EE Valore (euro min)
29 milioni
Descrizione

Assistenza nel finanziamento limited recourse
relativo al progetto per la costruzione e successiva
gestione e manutenzione di un parco eolico
composto da 13 aerogeneratori del produttore
danese Vestas della potenza complessiva di 26MW
in provincia di Foggia.

Numerose banche d'affari e societa, italiane e straniere, operanti in tutti i settori del mondo energy.

Energy Report 2016  The Best in Italy

fe % Eb

T1}
%

Descrizione

INDICE

Cliente
Eolsiponto

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento

Arturo Sferruzza

Controparte

Gianni Origoni Grippo Cappelli
con UBI e Banca Popolare Emilia
Romagna

Valore (euro min)
21 milioni

Finanziamento in project financing della societa
Eolsiponto, titolare di un parco eolico di
potenza nominale pari a 17,5MW nel comune di
Manredonia nella regione Puglia.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

L'energy da tempo rappresenta una practice di punta della firm americana, sicuramente
un asset strategico e in costante crescita. A maggio 2015, infatti, Cristina Martorana Giudizio del mercato e rating sui professionisti
(ex Watson Farley) € entrata a far parte di Orrick in qualita di partner nella sede di

Milano. Esperta di diritto amministrativo, contenzioso e requlatory, inseguito al suo CRISTINA MARTORANA n

ingresso, il team si e rafforzato ulteriormente riuscendo adesso a coprire tutte le

specializzazioni della materia. Questo elemento € stato anche messo in evidenza da «Si distingue decisamente per disponibilita, flessibilita,
numerosi clienti che hanno apprezzato il full service del gruppo. Oltre a Martorana, rapidita di intervento, capacita di trovare soluzioni da
sotto i riflettori anche il socio Carlo Montella, nome noto del settore, soprattutto tra adottare di volta in volta, in relazione ai casi. Lavorare
gli operatori di fonti rinnovabili. con lei e piacevole e proficuon.

«E molto preparata in diritto amministrativo, aspetto che
conferisce allo studio un ulteriore punto di forza».

NG ST GUDI CARLOMONTELA [ 4A
DEL MERCATO delle interviste
Media directories . SULLO STUDIO rivolte ai clienti «Dimostra profonda conoscenza del business aziendale e
delle problematiche del mercato».
C «Sono rapidi e professionali, hanno un’ottima
conoscenza del business e competenze tecniche «Oltre alla specifica competenza nel settore, possiede
validissime. Ottimo network davvero internazionalev. un’eccellente attitudine al problem solvingp.
legalcommunity.it .. . . o s 3o . .
«Ho avuto modo di incontrare lo studio come Altri professionisti emersi nel corso della ricerca
controparte. Sono affidabili e preparati. Ho
A riscontrato capacita di gestione delle cause e di tutte Marco Nicolini, Raul Ricozzi («sono presenti e disponibili»)

le situazioni in generen.
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ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

Carlo

Montella 2 1

NOMI
PARTNER ‘?.

Carlo Montella, Cristina Martorana,
Marco Nicolini, Raul Ricozzi

4 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI
INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO 25% 1 6
Partner

Nome. Cristina Martorana
Carica. Partner
Provenienza. Watson Farley & Williams
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INDICE

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

)

31,2% - Associate

2

12.6% - Counsel

)

31,2% - Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

000 Team dedicato

M 10 - 625%

. Partner dedicati

a 3 - 5%

NOMI PARTNER

Carlo Montella, Cristina Martorana,

Raul Ricozzi

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

M 16 - 100%

. Partner dedicati

as 4 - 100%

NOMI PARTNER

Carlo Montella, Cristina Martorana,

Marco Nicolini, Raul Ricozzi
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 5. 31

. Partner dedicati

a1 25%

NOMI PARTNER
Cristina Martorana

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato
B4 5

. Partner dedicati

a1 -25%

NOMI PARTNER
Cristina Martorana

A

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

M 5. 319

. Partner dedicati

a 1-25%

NOMI PARTNER
Cristina Martorana

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

M 3. 1879

. Partner dedicati

a 1 -25%

NOMI PARTNER
Cristina Martorana

A

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato
B4 5%

. Partner dedicati

a ) - 5%

NOMI PARTNER

Cristina Martorana,
Marco Nicolini

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE
CLIENTI E MANDATI

Cliente
China Minsheng Bank Corporation

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Carlo Montella

}‘t Controparte

fe % Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nel finanziamento relativo a 25 impianti
fotovoltaici costruiti su tetti di caserme militari e
su 12 edifici, in Italia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Fonti rinnovabili - Amministrativo

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Amministrativo

Soci di riferimento
Carlo Montella, Cristina Martorana

fe % Eb

Controparte

QL Pavia e Ausaldo con Solea AG,
CBA con Finint Investments
per la struttura dell’operazione
e gli elementi di natura fiscale

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza negli aspetti amministrativi e societari
relativi all'acquisizione di un impianto fotovoltaico in
esercizio in Abruzzo nel Comune di Ancarano (TE),
avente una potenza nominale pari a circa 2,3 MWp.

Numerose societa attive in tutti settori del mondo energy, nonché banche d'affari italiane e internazionali.
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INDICE

— Cliente
= bBanca Popolare di Bari
Banca Popolare di Milano
a Tipologia operazione
Project finance
. Socio di riferimento
QB patrizio Messina
}“ Controparte
Asja Ambiente
EE Valore (euro min)
38 milioni
Descrizione

Assistenza in un’operazione di project financing
con Asja Ambiente per [a realizzazione e gestione
di un parco eolico sito nel Comune di Matera per
una potenza complessiva di circa 30MW.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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0SBORNE CLARKE

| commenti lusinghieri rivolti sia al team che ad alcuni professionisti (su tutti Piero
Vigano, alla quida del gruppo), rivelano una realta specializzata e competente. La
practice infatti, considerata anche la mole delle operazioni svolte, soprattutto nel
comparto delle rinnovabili, rappresenta per OC uno dei settori di punta dell’attivita. Il
dipartimento e composto da circa 10 professionisti, di cui due partner impegnati full-
time: Vigano e Giovanni Penzo. A questi si aggiungono, a seconda delle operazioni e
della materia trattata, anche Enrico Fabrizi dal dipartimento competition antitrust,
Riccardo Roversi da quello corporate méa e Federica Greggio, dal gruppo banking &

finance.
RATING STUDIO GIUDIZIO s
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Il team & eccellente per tempistica, proposte strategiche,
capacita dialogiche, qualita degli elaborati tecnico-legali.
Ha inoltre I'abilita di rendere partecipe il cliente con una
comunicazione efficace e accessibile».

legalcommunity.it
«Primeggia per prontezza di risposta rispetto alla domanda

= e all’'urgenza della situazione. Oltre a competenza e

tempestivita, vantano numerose operazioni nel settore
energy, a garanzia della loro esperienza.

Energy Report 2016  The Best in Italy

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

PIERO VIGANO B

«La sua padronanza della materia determina una facilita
di espressione che consente al suo interlocutore di poter
sequire attivamente iter giuridico-legali pur non avendo
padronanza in materia. Spicca anche il suo aspetto
relazionale.

«Ha grande capacita di duttilita e flessibilita
nell’adattarsi a situazioni sempre diversen.

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Mariano Casazza («Tra gli associate, meritevole di nota e
il giovane avvocato Casazza, seque da vicino il cliente»)



0SBORNE CLARKE

IR
P DTN
vigan
T A

Piero Vigano, Giovanni Penzo + (Enrico
Fabrizi dal dipartimento antitrust,
Riccardo Roversi da quello corporate e
Federica Greggio, dal banking)

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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[,

88,3%
Altri settori

50%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

8,9

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

10

11,1%
Energy

3

30%
Associate

2

20%
Trainee

* Fonte: stime centro ricerche legalcommu

INDICE

nity.it



0SBORNE CLARKE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato
B2 0%

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Federica Greggio

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato
B4 4o

. Partner dedicati
a ) - 40%
NOMI PARTNER

Piero Vigano,
Riccardo Roversi
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato
B2 0%

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Giovanni Penzo

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato
B2 0%

. Partner dedicati

a1 -20%

NOMI PARTNER
Enrico Fabrizi

C

CONTENZI0S0

0 Team dedicato
B4 4on

. Partner dedicati

ar ) - 4%

NOMI PARTNER

Giovanni Penzo,
Piero Vigano

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato
B2 0%

. Partner dedicati

a 1 -20%

NOMI PARTNER
Giovanni Penzo

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato
B2 0

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER

Giovanni Penzo,
Enrico Fabrizi

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.
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0SBORNE CLARKE
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Assistenza nel finanziamento di due impianti

Cliente
Banca

Tipologia operazione

Project finance - Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Federica Greggio

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

idroelettrici in Italia.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Assistenza nell'acquisto di una partecipazione
rappresentativa del 100% del capitale
sociale di una societa attiva nel settore del

Cliente

Multiutility

Tipologia operazione
Utilities
Socio di riferimento

Giovanni Penzo

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

teleriscaldamento.

Numerosi operatori, italiani e stranieri, di fonti rinnovabili, oil & gas e utilities.
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INDICE

Cliente
Operatore dei servizi energetici

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento
Piero Vigano

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione a nove sistemi elettrici
all'interno dei quali sono stati realizzati impianti
in assetto cogenerativo ad alto rendimento presso
istituti ospedalieri.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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PAUL HASTINGS

Se Lorenzo Parola ¢ ormai considerato da anni leader del settore («il nome pil
autorevole del mercato», secondo un importante cliente), quest’anno la ricerca ha
riscontrato anche la forza di squadra, oltre che del team-leader. Numerosi commenti
sono infatti rivolti al team, mettendo in evidenza tanti punti di forza (tra cui flessibilita,
competenza tecnica, conoscenza del mercato, valore del network, ecc.) e diverse
personalita. A cominciare da Francesca Morra: I'ex giovane promessa, € ormai

una professionista «preparata e brillante» che lavora in piena autonomia. A sequire
Susanna Granata e Marc-Alexandre Courtejoie. Sul piano dell’attivita, anche
quest’anno il dipartimento ha sequito operazioni importanti come lo sviluppo del
progetto Transenergia, ovvero 190Km di cavo sotterraneo ad altissimo voltaggio tra
’ltalia e la Francia.

RATING STUDIO GIUDIZIO s
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Team snello, capace ed esperto. Possiede una grande
competenza coniugata al giusto grado di iniziativa
commercialen.

«Competenti nelle questioni tecniche, con una profonda
. conoscenza del mercato di riferimento. Perfettamente inseriti
legalcommunity.it nel network, sono quotati anche a livello internazionale.
+ = Decisamente un’eccellenza nel settore.

«Celeri nella risoluzione delle pratiche e nell’individuazione di
soluzioni congeniali per I'azienda. In particolare, gli avvocati
Parola e Morra sono presenti, reattivi, flessibili, capaci anche
di accettare critiche costruttive».
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Giudizio del mercato e rating sui professionisti

LORENZO PAROLA

«Parola € uno dei massimi esperti italiani nel settore
per la sua competenza tecnica, la puntualita, la
predisposizione ad approfondire le tematiche e
individuare soluzioni e strategie vincenti».

«Ha ottima capacita relazionale, disponibile e sempre
presente di fronte alle esigenze. Conosce molto bene la
normativa tecnica della materia e la prassi del mercato».

« una figura di riferimento in tutti i campi dell’energy,
ottiene sempre assoluta fiducia dal cliente.
Probabilmente € il nome piu autorevole del mercato».

FRANCESCA MORRA n

«Preparata e brillante, Francesca Morra € ormai piu di
una giovane promettente e su varie tematiche ci seque
gia in completa autonomiav.

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Susanna Granata, Marc-Alexandre Courtejoie (<nanno un
approccio proattivo e una profonda conoscenza dell'industry»)



PAUL HASTINGS

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Lorenzo
Parola

NOMI
PARTNER

Lorenzo Parola,
Bruno Cova

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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20%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

10

[

10%
Associate

10%
Altri

* Fonte: stime centro ricerche legalcomm

INDICE

unity. it



PAUL HASTINGS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

000 Team dedicato
L R
. Partner dedicati

s 1 - 50%

NOMI PARTNER
Lorenzo Parola

FONTI RINNOVABILI

i ii Team dedicato
< 6 - 60%
. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Lorenzo Parola
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AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato
M9 20m
. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Lorenzo Parola

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato
B2 0%

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

CONTENZI0S0

0 Team dedicato
B2 0

Partner dedicati
[
a 1

NOMI PARTNER

Francesca Petronio
(dal dipartimento litigation)

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato
B 6 60%

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Lorenzo Parola

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato
B 6 60%

. Partner dedicati

as 1 - 50%

Team dedicato

6 - 60%

TAX ENERGY C

Team dedicato

L Dipartimento tax

Partner dedicati
)
“ )

NOMI PARTNER

Bernadette Accili,
Patrizio Braccioni

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



PAUL HASTINGS

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
— Terna
g Tipologia operazione

Utilities
. Socio di riferimento

ab Lorenzo Parola
}‘t Controparte

2

Descrizione

Valore (euro min)
Confidenziale

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Cliente

BKW

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Lorenzo Parola

Controparte

CDNE

Valore (euro min)
Confidenziale

INDICE

Cliente

Building Energy

Tipologia operazione
Project finance - Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Lorenzo Parola

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale

Descrizione

Assistenza nello sviluppo del progetto
Transenergia, owvero 190Km di cavo sotterraneo
ad altissimo voltaggio tra 'ltalia e la Francia e nel
progetto “gemello” di interconnessione tra ltalia e
Montenegro.

Assistenza nell'acquisizione di una quota di
maggioranza del capitale sociale di Casa delle
Energie (CDNE), una societa attiva nel settore del
risparmio energetico e delle energie rinnovabili.

Assistenza nello sviluppo di diversi impianti
fotovoltaici ed eolici a Santo Domingo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Edison, HERAmbiente, Swisspower Renewables e numerosi altri operatori di fonti rinnovabili, oil & gas e utilities.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



PAVIA E ANSALDO

|l focus team energy di Pavia e Ansaldo conta 14 professionisti, di cui 7 partner, 6
associate e un praticante. Opera in tutte le specializzazioni della materia, con un
particolare raggio d’azione rivolto alle fonti rinnovabili, campo in cui seque operazioni
di project finance e corporate mé&a. | professionisti piu in vista, e al tempo stesso piu
apprezzati dal mercato, sono Michele Cicchetti e Carlo Del Conte. Tra le operazioni,
I'assistenza a una nota azienda straniera in relazione allo sviluppo, costruzione,
finanziamento e vendita di impianti fotovoltaici di 40MWp in vari paesi.

WATING STUDID GIUDIZIO S
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Competenti, preparati e costantemente aggiornati».
legalcommunity.it
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Giudizio del mercato e rating sui professionisti

«Ha una spiccata capacita di problem-solving. Dimostra
padronanza e capillarita in operazioni di business.

CARLO DEL CONTE n

«Affidabile. Possiede un’ottima conoscenza del mercato e
delle problematiche connesse.

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Luca Cuomo



PAVIA E ANSALDO

DIPARTIMENTO ENERGY

INDICE

CAPO DIPARTIMENTO

Michele
Cicchetti (foto),
Carlo Del Conte

NOMI 0

PARINER VY

Claudio Cera, Michele Cicchetti,

Carlo Del Conte, Luca Cuomo,

Nico Moravia, Meritxcell Roca Ortega,
Sven von Mensemkampff

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Artemis E. Tiamkaris
Carica. Associate

Provenienza. Vivienne Westwood Srl
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50%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

20,5

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

14

Non ¢ stato
possibile stimare
Il fatturato Energy

b

42.9%
Associate

1

1,1%
Altri

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



INDICE

PAVIA E ANSALDO
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX
PROJECT FINANCE B AMMINISTRATIVO B CONTENZI0S0 B 0L & GAS C

000 Team dedicato
B 7 50%

. Partner dedicati

a 3 - 42.8%

NOMI PARTNER

Claudio Cera, Carlo Del Conte,
Michele Cicchetti

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

M 19 8579

. Partner dedicati

a - 851%

NOMI PARTNER

Claudio Cera, Michele Cicchetti, Luca
Cuomo, Carlo Del Conte, Meritxell
Roca Ortega, Sven von Mensenkampff
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PP Team dedicato

M5 18y

. Partner dedicati

a 3 - 428% +2

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte, Marco Giustiniani, Nico
Moravia + Matteo Benozzo, Francesco
Bruno (dal dipartimento ambientale)

REGULATORY ANTITRUST C

O Team dedicato

™ 91499

. Partner dedicati

a ] 142%+1

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte + Alessandra
Franchi (dal dipartimento EU Law)

0 Team dedicato

M 3. 9149

. Partner dedicati

a ) - 285%

NOMI PARTNER

Marco Giustiniani,
Nico Moravia

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

®m o914y

. Partner dedicati

ab 1 - 142%

NOMI PARTNER
Carlo Del Conte

000 Team dedicato

M9 149

. Partner dedicati

a 1 - 142%

NOMI PARTNER
Carlo Del Conte

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



PAVIA E ANSALDO
CLIENTI E MANDATI

fe % Eb

T1}
@

Descrizione

Cliente
Operatore fonti rinnovabili

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Utilities

Socio di riferimento
Carlo Del Conte

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

fe % Eb

11}
B

Descrizione

Cliente
Azienda tedesca
attiva nel settore energia

Tipologia operazione
Project finance

Socio di riferimento

Michele Cicchetti

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

e & [

age
E

Descrizione

Cliente
Operatore straniero oil & gas

Tipologia operazione
Amministrativo

Soci di riferimento
Francesco Bruno, Matteo Benozzo

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

Assistenza nella realizzazione di nuovi impianti FV Assistenza in relazione allo sviluppo, costruzione,
sui tetti degli stabilimenti di produzione di una finanziamento e vendita di impianti fotovoltaici di
fabbrica. AOMWDp in vari paesi.

Assistenza in tutti gli aspetti legali della bonifica
e della procedura di risanamento di un ex sito
industriale della societa ubicato a Milano.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Numerosi operatori, italiani e stranieri, attivi in tutti i comparti del settore energetico.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



PURI BRACCO LENZI E ASSOCIATI

Anche quest’anno, Pietro Bracco ha dimostrato di essere il fiscalista pil noto e attivo

nel comparto dell’energia. Non a caso, i commenti pervenuti da autorevoli operatori Giudizio del mercato e rating sui professionisti

del settore sono rivolti principalmente a lui e mettono in evidenza il suo approccio

pratico e risolutivo. Il team dedicato all’energy, quidato dallo stesso Bracco, conta 8 n

professionisti, di cui 2 soci (oltre a Bracco, Ottavia Orlandoni) e 6 associate. Tra questi

spicca Fabio Antonio Bertucci, segnalato positivamente da alcuni clienti. «Garantisce attenzione al cliente, preparazione,
approfondimento e studio meticoloso delle
problematiche».

«Empatico, comprende perfettamente il punto di vista del
cliente, ha un approccio pratico e risolutivo».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

GIUDIZIO Sintesi . . .
DEL MERCATO delle interviste Fabio Antonio Bertucci
Media directories o SULLO STUDIO rivolte i client

«Decisamente competenti e professionali».

legalcommunity.it
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PURI BRACCO LENZI E ASSOCIATI

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Pietro
Bracco

NOMI

PARTNER ad

Pietro Bracco,
Ottavia Orlandoni

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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3,2

56%
Altri settori

25%
Partner

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

N

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

8

INDICE

2,9

44%
Energy

b

5%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



R&P LEGAL

|l dipartimento energy di R&P Legal € composto da 2 partner (Maria Cristina Breida e

Lorenzo Lamberti) e 4 associate. E attivo nel’amministrativo e nel contenzioso (non Giudizio del mercato e rating sui professionisti

in project e regulatory) e opera in tutti i comparti del settore: rinnovabili, oil & gas e

utilities. Il dipartimento dispone anche di un team di penalisti, composto da 5 avvocati n

guidati dai soci Giuseppe Vaciago e Piero Magri. Come si evince dal commento,

Maria Cristina Breida e stata la professionista pit apprezzata dai clienti. «Ha una conoscenza eccellente della materia, prontezza
nell’esaminare nuove problematiche che ben si sposa con
la sua reattivita nell’individuare strategie e soluzioni.

\
1
U
K ¢
N
-

WATING STUDID GIUDIZIO S
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Il team ha un approccio pragmatico alla materia e
alle situazioni, propone sempre soluzioni orientate al
business.

legalcommunity.it
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R&P LEGAL INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
Maria Cristina 14 2 FATTURATO* 0 8
Breida, ! GLOBALE ITALIA (ew) ’
Lorenzo 04.7% ;3%
Lambert Altri settori 1 5 Energy

NOMI

PARINER ‘?j

Maria Cristina Breida, Lorenzo Lamberti

4

0
INGRESS| 9 2 NUMERO :7’3 /."t
NEL DIPARTIENTO TOTALE PROFESSIONISTI .
Nome. Gianluca De Rosa 0
Carica. Associate Iff;t?l:: 7 1
Nome. Cristiano Giudice 14.29%

Carica. Trainee

Altri
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R&P LEGAL

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE

Team dedicato

S -

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M 5. 714y

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Maria Cristina Breida

149 Energy Report 2016 e The Best in Italy

AMMINISTRATIVO C

PP Team dedicato

M 5. 714y

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Maria Cristina Breida

REGULATORY ANTITRUST :
°00 Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

CONTENZI0S0

0 Team dedicato

M 5. 714y

. Partner dedicati

as 1 - 50%

NOMI PARTNER
Maria Cristina Breida

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

Moy 5719

. Partner dedicati

a1 - 50%

NOMI PARTNER
Lorenzo Lamberti

C

INDICE

0L & GAS C

000 Team dedicato

M 5. 714y

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Maria Cristina Breida,
Lorenzo Lamberti

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



RODL & PARTNER

|l team energy dello studio di matrice tedesca (uno degli elementi di forza riconosciuto
dal mercato e proprio la conoscenza da parte del team del mercato tedesco) e
particolarmente attivo nel settore delle rinnovabili, in operazioni finance, corporate

Ad.

“Internazionale e multidisciplinare: R6dl & Partner
e traileader nell’assistenza legale e fiscale integrata legata

alla green economy e alle energie rinnovabili”.
Stefan Brandes, managing partner di R6dl & Partner

mé&a e diritto amministrativo. | soci piu in vista sono Roberto Pera e Stefan Brandes,
alla quida del dipartimento. Il team di recente ha assisto Unicredit Leasing (in qualita
di banca finanziatrice) nell'ambito dell’operazione di acquisto da parte di Tiziano
Comparto Venere di quattro impianti fotovoltaici in Calabria.

WATING STUDID GIUDIZIO S
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Specializzati nella materia, hanno una forte
B conoscenza del mercato tedesco».

legalcommunity.it
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Giudizio del mercato e rating sui professionisti

ROBERTO PERA n

«Sempre attento, tempestivo, disponibile e
professionale. Ottimo avvocato, con competenze
consolidate».

STEFAN BRANDES n

Segnalato e stimato dalla controparte e osservatori del
mercato.

CONTATTI

Stefan Brandes ¢« Rodl & Partner
Largo Donegani,2 + 20121 Milano
Tel. +39.02.632884.1 « Telefax: +39.02.63288420

stefan.brandes@roedl.it * www.roedl.com/it


mailto:stefan.brandes%40roedl.it?subject=
http://www.roedl.com/it
http://www.roedl.com/it/it/

RODL & PARTNER INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
16 9 FATTURATO® 1 6
y GLOBALE ITALIA (em) y
Stefan 91.3% 8,1%
Brandes Altri settord 1 8 , 5 Energy
NOMI
PARTNER 4?-

Roberto Pera, Svenja Bartels,
Paolo Peroni, Thomas Giuliani

4 NUMERO 12
TOTALE PROFESSIONISTI

INGRESSI

NEL DIPARTIMENTO - 25% 5%

Partner 1 6 Associate

il * Fonte: stil jcerche legal ity.it - Dati aggiornati al 2014
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RODL & PARTNER INDICE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX

PROJECT FINANCE B AMMINISTRATIVO B CONTENZI0SO B OIL & GAS -
000 Team dedicato PP Team dedicato 0 Team dedicato 000 Team dedicato
M Numero variabile™ M Numero variabile™ M Numero variabile™ m .

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

a 3 - 5% “ j ax ) - 50% +1 “ .

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Roberto Pera, Svenja Bartels, Annamaria Desidera, Tiziana Roberto Pera, Svenja Bartels,
Paolo Peroni Fiorella, Carlo Spampinato + Tiziana Fiorella (Dipartimento
(Dipartimento Amministrativo) Amministrativo)

FONTI RINNOVABILI B REGULATORY ANTITRUST B ENERGY & UTILITIES - TAX ENERGY B
iii Team dedicato iii Team dedicato i.i Team dedicato iii Team dedicato
<= Numero variabile <= Numero variabile = - <= Numero variabile

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

a 3 - 75% a ) - 50% “ . a1 - 2%

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Roberto Pera, Svenja Bartels, Roberto Pera, Svenja Bartels - Thomas Giuliani
Paolo Peroni

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piil aree di specializzazione.
152 Energy Report 2016  The Best in Italy **Non € possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto é trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.



RODL & PARTNER INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Unicredit Leasing e Stern 7 — Stern Energy
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
g Fonti rinnovabili g Contenzioso a Fonti rinnovabili
. Soci di riferimento . Socio diriferimento . Socio di riferimento
- Roberto Pera, Alessandra Mari — Alessandra Mari — Alessandra Mari
Controparte
}‘t Pavia e Ansaldo ‘.“ Controparte }“ Controparte
con Tiziano Comparto Venere G3E NCTM
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
14 milioni Confidenziale 3 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza alla banca finanziatrice nell’ambito Lo studio ha ottenuto dal Consiglio di Stato la Assistenza nell’acquisto di Arqua Srl, titolare di
dell’operazione di acquisto da parte di Tiziano conferma della sentenza del TAR Lazio che aveva un impianto fotovoltaico in Lombardia con una
Comparto Venere di quattro impianti fotovoltaici in annullato il prowedimento di decadenza dal potenza installata di 989 Kw.
Calabria. primo registro dei grandi impianti dell'impianto

fotovoltaico di proprieta della societa De Stern 7.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Societa, italiane e straniere, attive nelle fonti rinnovabili, banche d’affari ed enti pubblici.

153 Energy Report 2016  The Best in Italy *| mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



YWIWW
Wil

Il primo strumento di informazione
sui protagonisti del mercato finanziario

www.financecommunity.it



http://www.financecommunity.it
http://www.financecommunity.it
https://www.linkedin.com/grp/home?gid=8109181&sort=POPULAR
https://www.facebook.com/pages/financecommunityit/975909879095002
https://twitter.com/finance_commu

SCOCA - AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI

La boutique fondata da Franco Gaetano Scoca, nome noto e stimato nel mercato,
si occupa quasi esclusivamente di diritto amministrativo, sia in ambito consulenziale Giudizio del mercato e rating sui professionisti
che in sede di contenzioso. Il team e composto da 9 professionisti, di cui 3 partner:

oltre al fondatore, Maria Chiara Scoca e Fabio Giuseppe Angelini. Il portafoglio FRANCO GAETANO SCOCA n

clienti include nomi blasonati nel settore, come Edison, Enel e Eni. Tra le operazioni

chiuse di recente, segnaliamo la fusione tra le societa del gruppo Azienda Energetica - «Si distingue per la sua impeccabile professionalita,
Etschwerke AG e del gruppo Sel Spa. Dalla fusione nascera il terzo piu grande operatore Iattenzione ai dettagli, I'analisi dei rischi e la
italiano nel campo della produzione di energia idroelettrica. padronanza della materiav.

\
\
U
K ¢
B\
~

RATING STUDIO GIUDIZIO

Sintesi
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Preparati, esperti, competenti e costantemente
aggiornati».

legalcommunity.it
C+
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SCOCA - AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY ®

CAPO DIPARTIMENTO
Fabio Giuseppe 2.6 FATTURATO® 0.7
Angelini : GLOBALE ITALI ;
Maria Chiara 799 91%
Scoca Altri settord 3 ’3 Energy

NOMI

PARTNER ‘?.

Franco Gaetano Scoca,

Maria Chiara Scoca,
Fabio Giuseppe Angelini

3

33,3% - Associate

3 NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI 1

INGRESS| _
NEL DIPARTIMENTO 33,3%

9 11,2% - Counsel
Partner

2

22.2% - Trainee
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SCOCA - AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI INDICE

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

FONTI RINNOVABILI

000 Team dedicato

M 5. 5559

. Partner dedicati

as ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Fabio Giuseppe Angelini,
Maria Chiara Scoca
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. Partner dedicati

ax ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Fabio Giuseppe Angelini,
Maria Chiara Scoca

REGULATORY ANTITRUST
°00 Team dedicato
m .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

. Partner dedicati

ax ) - 66,6%

NOMI PARTNER

Fabio Giuseppe Angelini,
Maria Chiara Scoca

ENERGY & UTILITIES

000 Team dedicato

M 3. 333y

. Partner dedicati

a 1 -333%

NOMI PARTNER
Fabio Giuseppe Angelini

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX
PROJECT FINANCE AMMINISTRATIVO A CONTENZIOSO A 0IL & GAS -
000 Team dedicato PP Team dedicato 0 Team dedicato 000 Team dedicato

2. 8 5 555% 5 555% £ .

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



SCOCA - AVVOCATI AMMINISTRATIVISTI INDICE

CLIENTI E MANDATI o000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B ends Energetica - Etschwerke AG o Dedalo Esco — ICCREA Banca Impresa
Tipologia operazione
g Amministrativo g Tipologia operazione a Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Utilties Contenzioso Amministrativo
Soci di riferimento Soci di riferimento
& Socio diriferimento- & Franco Gaetano Scoca, & Franco Gaetano Scoca,
Giuseppe Angelini Fabio Giuseppe Angelini Fabio Giuseppe Angelini
Controparte Controparte
QL Conropare QL MISE e GSE - Gestore dei Servic QL Regione Siciia, Regione Campania,
Legance Energetici enti locali e aziende sanitarie
E&: Valore (euro min) E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Confidenziale Confidenziale 150 milioni
Descrizione Descrizione Descrizione
Operazione di fusione tra le societa del gruppo Assistenza nel contenzioso riguardante legittimita Assistenza nella gestione del fondo JESSICA per
Azienda Energetica - Etschwerke e del gruppo SEL costituzionale dell'art. 26 d.l. 91/2014 con cui |'erogazione di finanziamenti per la realizzazione di
Spa. ¢ stata introdotta una modifica peggiorativa progetti di efficientamento energetico in favore di
delle incentivazioni previste per la produzione di diversi enti locali e aziende sanitarie in Sicilia ed in
energia solare, con impatti sulla sostenibilita degli Campania.
investimenti.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Edison, Enel, GSF - Global Solar Fund, 9Ren, Istituto Atesino di Sviluppo, Termo Industrie, Pois Holding, Gruppo llluminazione.
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SEVERINQ PENALISTI ASSOCIATH

Avvocato di grido con clienti di gran fama, Paola Severino € uno dei nomi piu noti

e stimati in Italia per I'attivita di diritto penale societario. Anche tra gli operatori Giudizio del mercato e rating sui professionisti
dell’energia. Ma non solo reputation. La professionista € anche presente in numerosi

e articolati casi, molti dei quali dal forte eco mediatico. Sul fronte enerqy, di recente

ha difeso, insieme ad un altro penalista di razza, Ansaldo Energia nell'ambito PAOLA SEVERINO

dell’annosa vicenda sul presunto versamento di tangenti per vincere gare indette da Con numerose segnalazioni spontanee, € stata la
Snam Progetti ed Enipower. La VI sezione della Cassazione ha annullato, ordinando professionista piu apprezzata dal mercato quando
un nuovo processo, la confisca di 98 milioni di euro alla societa controllata dal gruppo si parla di diritto penale connesso al mondo energy.
Finmeccanica. Un po’ piu datata e invece I'altrettanto nota causa relativa le presunte Stimata anche da numerosi professionisti attivi nella

tangenti nigeriane dell’Eni. In tal contesto, I’ex ministro della Giustizia nel governo
Monti difendeva 'amministratore delegato dell’Eni, Claudio Descalzi, indagato per
I'ipotesi di corruzione internazionale in Nigeria.

\
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materia.

VI FEAE GIUDIZIO s
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti
- «Il team e professionale, competente ed esperto.

legalcommunity.it

A
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SIMMONS & SIMMONS

Full service, la parola d’ordine. La law firm inglese ha un focus team energy composto
da diversi partner che, con le rispettive expertise, coprono il settore a 360 gradi, Giudizio del mercato e rating sui professionisti

operando in tutte le specializzazioni. Daniela Sabelli (anche quest’anno apprezzata dai

clienti), alla guida del gruppo, € esperta di requlatory nonché di corporate/commercial n
law; Davide D’Affronto e Fabrizio Dotti sono entrambi esperti di finance e Filippo

Fioretti di competition antitrust. A questi si aggiungono anche la senior associate «Ha una competenza tecnico giuridica molto ferrata
Stefania Piscitelli, dal dipartimento di amministrativo e I'of counsel Cristina Pagni, da

quello litigation. Il team quest’anno e stato particolarmente attivo nel comparto delle
rinnovabili.

nonché una vasta conoscenza della materia. E inoltre
sempre presente e collaborativa.

Si segnala l'uscita di Daniela Sabelli, approdata a dicembre 2015 a Curtis Mallet con

carica di partner.
RATING STUDIO LlUDIZIO0 it
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai clienti
«Professionali, competenti, proattivi e disponibili. La
loro esperienza, unita al network e al background,

creano un connubio formidabile».

legalcommunity.it . . UTINT
«Hanno un approccio commerciale e multidisciplinare,

B (=] orientato al full service».
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SIMMONS & SIMMONS INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPQ DIPARTIMENTO
13 FATTURATO® 7
GLOBALE ITALIA (c
Daniela G5°% 35%
Sabelli Altri settori 20 Energy
NOMI
PARTNER ‘?.

Daniela Sabelli, Davide D’Affronto,
Fabrizio Dotti, Filippo Fioretti

11

68,1%

NUMERO -
4 TOTALE PROFESSIONISTI SR

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO - 25% 1 6
Partner 1

‘ 6,3%
Trainee
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SIMMONS & SIMMONS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato
& 5 500

. Partner dedicati

a 3 - 75% +1

NOMI PARTNER

Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti, Daniela
Sabelli + Stefania Piscitelli (senior associate
dal dipartimento di diritto amministrativo)

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

™10 625%

. Partner dedicati

a 3 %+1

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli, Davide D’Affronto, Fabrizio
Dotti + Stefania Piscitelli (senior associate
dal dipartimento di diritto amministrativo)

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO C

PP Team dedicato

m 3. 1879

. Partner dedicati

a 1-25%+1

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli + Stefania Piscitelli
(senior associate dal dipartimento
di diritto amministrativo)

REGULATORY ANTITRUST B

O Team dedicato

M 3. 1879

. Partner dedicati

a1 -25%

NOMI PARTNER
Filippo Fioretti

CONTENZI0S0 C

0 Team dedicato

m 3. 18719

. Partner dedicati

a 1-25%+1

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli + Cristina Pagni (of
counsel dal dipartimento litigation)

ENERGY & UTILITIES C

000 Team dedicato

LU SRR

. Partner dedicati

a ) - 30%+1

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli, Davide D’Affronto +
Stefania Piscitelli (senior associate dal
dipartimento di diritto amministrativo)

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato
& 5 500

. Partner dedicati

s ) - 50% +1

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli, Filippo Fioretti +
Stefania Piscitelli (senior associate dal
dipartimento di diritto amministrativo)

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



SIMMONS & SIMMONS

CLIENTI E MANDATI

Cliente

fe % Eb

Daniela Sabelli

}‘t Controparte

EE Valore (euro min)

Confidenziale

Operatore fonti rinnovabili

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento

fe % Eb

11}
B

Cliente
Operatore fonti rinnovabili

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Daniela Sabelli

Controparte

Valore (euro min)
Confidenziale

INDICE

Cliente
Banca d'affari

Tipologia operazione
Consulenza regolamentare

Socio di riferimento
Daniela Sabelli

}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale

Descrizione Descrizione Descrizione

Assistenza nella realizzazione e gestione di un
impianto eolico da 250MW da edificarsi nell'area
del Golfo di Suez (Egitto).

Assistenza per I'accordo di joint venture con una Assistenza prestata per il set up dell'attivita di
societa di diritto Marocchino per lo sviluppo, trading di energia elettrica e gas da svolgersi sul
la realizzazione e gestione di impianti eolici in mercato italiano.

Marocco per oltre 400MW,

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Banche d'affari, enti pubblici e societd, italiane e straniere, attive in tutti i comparti del settore.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



TODARELLO & PARTNERS

Con un consenso di mercato diffuso e consolidato, la boutique fondata da Fabio
Todarello € ormai da tempo un nome noto nel settore. Non a caso, il team seque con Giudizio del mercato e rating sui professionisti
continuita i maggiori operatori del comparto oil & gas. Contenzioso, requlatory, diritto
amministrativo e della concorrenza le aree di maggiore attivita. Quest’anno il mercato n
ha dato un ottimo feedback sul team per intero, composto da professionisti che «<hanno
una padronanza della materia superlativax. Tra questi, oltre al founding partner (da «Una vera eccellenza nell’ambito di tutte le tematiche
alcuni anni sotto i riflettori), spicca anche il socio Massimo Colicchia, «versatile, connesse al mondo oil & gas».
affidabile, minuzioso».
«Ha una grande conoscenza del mercato e della
normativa. Pro-attivo nella ricerca di soluzioni alle
problematiche aziendali».

MASSIMO COLICCHIA B

RATING STUDIO GlUDIzIO Sintesi \ | N o o
DEL MERCATO delle interviste «E versatile, affidabile, minuzioso nell'analisi e
Media directories Y SULLO STUDIO rivolte ai clienti nell’esposizione dei pareri».

«Hanno una padronanza della materia superlativa,
un’ampia diversificazione di expertise sui temi
inerenti il settore, garantiscono un supporto tecnico
perfetton.

legalcommunity.it ——

- = «Hanno una conoscenza dettagliata della normativa,
competenze che difficilmente si ritrovano in altri team
legali, qualita derivante dai tanti anni investiti sulla
formazionen.
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TODARELLO & PARTNERS INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

Fabio
Todarello

NOMI
PARTNER ‘?l

Fabio Todarello, Massimo Colicchia,
Giuseppe Fuda, Federico Novelli

INGRESSI 2
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Maria Grazia Scorrano
Carica. Associate

4 NUMERO 20
TOTALE PROFESSIONISTI
Provenienza. Direzione affari legali e 16,6%

2. D 2 4 83,4%
regolatori Eni Partner Associate

Nome. Raffaele Arcadi
Carica. Associate
Provenienza. Studio legale Di Vita - Lenzini
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TODARELLO & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M5 208%

. Partner dedicati

a ) - H)%

NOMI PARTNER

Giuseppe Fuda,
Fabio Todarello

FONTI RINNOVABILI B

000 Team dedicato

M 3. 333y

. Partner dedicati

a 3 - 75%

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia,

Federico Novelli
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AMMINISTRATIVO A

PP Team dedicato

M 3. 3339

. Partner dedicati

a 3 - 1%

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia,

Federico Novelli

REGULATORY ANTITRUST A

O Team dedicato

™4 166%

. Partner dedicati

a ) - 50%

NOMI PARTNER

Fabio Todarello,
Massimo Colicchia

CONTENZIOSO A

0 Team dedicato

m o8- 5y

. Partner dedicati

ax - 100%

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia,

Federico Novelli, Giuseppe Fuda

ENERGY & UTILITIES B

000 Team dedicato

M0 - 416%

. Partner dedicati

a ) - 50%

NOMI PARTNER

Fabio Todarello,
Federico Novelli

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 15 - 625%

. Partner dedicati

ax 4 - 100%

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia,
Federico Novelli, Giuseppe Fuda

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



TODARELLO & PARTNERS INDICE

CLIENTI E MANDATI 0000
sisn Cliente ssin =
Iren Emilia, Genova Reti Gas, Cliente Cliente
— Erogasmet, Dolomiti Reti, Agsm — Stogit Spa — Operatore fonti rinnovabili
Verona, Aim Vicenza Servizi + altri
g Tipologia operazione a Tipologia operazione
g Tipologia operazione Contenzioso Amministrativo - Fonti rinnovabili
Contenzioso - 0il & gas
‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
‘?‘ Socio di riferimento Fabio Todarello Massimo Colicchia
Fabio Todarello Controparte
QL Autorits Energia Eletirica QL Cowopete
}‘1 Controparte e Gas e Sistema ldrico GSE - Gestore dei Servizi Energetici
Ministero dello Sviluppo Economico
E@ Valore (euro min) EE Valore (euro min)
Eﬁ Valore (euro min) Confidenziale Confidenziale
Confidenziale
Descrizione Descrizione
Descrizione . e . C o : : . : -
Difesa giudiziale d'avanti al Tar nei giudizi promossi Assistenza e consulenza in relazione a svariati
Assistenza d'avanti al TAR Lazio - Roma nei gudizi da vari operatori awersi gl atti dell’Autorita per procedimenti di verifica awiati dal Gse per
promossi da numerosi esercenti il pubblico servizio 'Energia Elettrica che hanno dettato la disciplina accertare a sussistenza dei requisiti tecnici e
di distribuzione di gas naturale awerso il d.m. . delle modalita di organizzazione delle procedure giuridici degli impianti fotovoltaici gestiti dalla
106 del 20/5/2015. d"asta per il conferimento di capacita di stoccaggio societa sul territorio nazionale.

per 'anno 2014/2015.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

| maggiori operatori oil & gas, nonché societa italiane e straniere attive in fonti rinnovabili  utilities.
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TONUCCI & PARTNERS

|l dipartimento € in crescita. A febbraio 2015 € entrato in qualita di partner Stefano
Lucarini, ex Nctm, esperto nelle attivita di sviluppo, acquisizione e finanziamento di Giudizio del mercato e rating sui professionisti
progetti da fonte rinnovabile. Mentre ad aprile, il team ha aperto le porte a Richard

Conrad Morabito (partner) e a Stefano Sartori (senior associate), entrambi PASQUALE SILVESTRO n

provenienti da Macchi di Cellere Gangemi, esperti di project financing, energy e

infrastrutture. Con i nuovi innesti, il gruppo adesso conta 16 avvocati, di cui 4 soci, ed & «Pro-attivo nel comprendere e risolvere le problematiche
attivo in tutte le specializzazioni della materia. Anche quest’anno, Pasquale Silvestro, di business. Disponibile, flessibile, preparato, conosce
alla quida del dipartimento, € stato il professionista piu apprezzato dai clienti. molto bene il mercato».

RICHARD CONRAD MORABITO B

«Si contraddistingue per rapidita di intervento e
conoscenza della materia.

RATING STUDIO GluDIzIO Sintes
DEL MERCATO delle interviste
Media directories o SULLO STUDIO rivolte ai client
«Si tratta di uno studio molto ben strutturato e
composto da professionisti seri e competenti».

legalcommunity.it
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TONUCCI & PARTNERS

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

Pasquale
Silvestro

NOMI
PARTNER

224

93%
Altri settori

Pasquale Silvestro, Alberto Fantini, Richard Conrad Morabito,

Stefano Lucarini

INGRESSI

NEL DIPARTIMENTO
Nome. Richard Nome. Stefano
Conrad Morabito Lucarini
Carica. Partner Carica. Partner
Provenienza. Macchi  Provenienza. Nctm
di Cellere Gangemi
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Nome. Stefano
Sartori

Carica. Associate
Provenienza. Macchi
di Cellere Gangemi

FATTURATO*

GLOBALE ITALIA (ew)

24

NUMERO
TOTALE PROFESSIONISTI

16

INDICE

1,6

%
Energy

4

25%
Partner

12

5%
Associate

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



TONUCCI & PARTNERS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE B

000 Team dedicato

M g 5609

. Partner dedicati

a ) - )% + 2

NOMI PARTNER

Richard Conrad Morabito, Stefano
Lucarini + Livio Esposizione, Pietro
Rossi (dal dipartimento finance)

FONTI RINNOVABILI B

000 Team dedicato

™ 13- 8199

. Partner dedicati
as 3 - 750
NOMI PARTNER

Pasquale Silvestro, Richard Conrad
Morabito, Stefano Lucarini

Energy Report 2016  The Best in Italy

AMMINISTRATIVO

PP Team dedicato

M 5. 31

. Partner dedicati

a ) - H)%

NOMI PARTNER

Pasquale Silvestro,
Alberto Fantini

REGULATORY ANTITRUST

O Team dedicato

U _ Dipartimento
= 4 competition antitrust

. Partner dedicati

a |

NOMI PARTNER
Giorgio Alu

CONTENZIOSO B

0 Team dedicato

M 5. 319

. Partner dedicati

a ) - H)%

NOMI PARTNER

Pasquale Silvestro,
Alberto Fantini

ENERGY & UTILITIES B

000 Team dedicato

M o6 3759

. Partner dedicati

a ) - 30%+1

NOMI PARTNER

Richard Conrad Morabito, Stefano
Lucarini + Mario Tonucci (dal
dipartimento corporate mé&a)

INDICE

OIL & GAS B

000 Team dedicato

M 3. 1879

. Partner dedicati

a1 - 25%

NOMI PARTNER
Pasquale Silvestro

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



TONUCCI & PARTNERS INDICE
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Gruppo di imprese produttrici
di energia rinnovabile da bioliquidi

Tipologia operazione
Contenzioso - Fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Alberto Fantini, Pasquale Silvestro

}‘t Controparte

EE Valore (euro min)

Confidenziale

fe % Eb

Descrizione

Assistenza alle imprese che si sono viste costrette
a ricorrere alla Corte Europea dei Diritti dell'Uomo
dopo due gradi di giudizio per la presunta
violazione da parte dello Stato italiano dei principi
dell’equo processo e della proprieta tutelati dalla
Convenzione.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente
Prysmian

Tipologia operazione
dCCC

Soci di riferimento
Pasquale Silvestro, Andrea Marchetti

‘.“ Controparte

fe % Eb

Transelectrica
E@ Valore (euro min)
Confidenziale
Descrizione

Realizzazione di una campagna di progettazione
per il collegamento sottomarino ad alta

tensione continua tra la Romania e la Turchia.
Assistenza nella redazione di un Memorandum of
Understanding (MoU) tra la societa nazionale di
distribuzione elettrica Transelectrica, Prysmian
Powerlink, UniCredit Tiriac.

Societd italiane e straniere attive in tutti i comparti del settore: fonti rinnovabil, oil & gas e utilities.
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Cliente
Operatore fonti rinnovabili

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio di riferimento

Richard C. Morabito
}“ Controparte

e & [

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nell'acquisizione nel mercato
secondario di un impianto fotovoltaico su tetto
in esercizio nel territorio nazionale attraverso
'acquisizione di diverse societa veicolo.

* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



WATSON FARLEY & WILLIAMS

| numerosi commenti positivi confermano, anche quest’anno, la leadership di WFW

nel mercato italiano dell’energia. Diversi i professionisti apprezzati dai clienti. Su tutti
spicca Eugenio Tranchino, alla guida del team: e stato tra i piu segnalati dal mercato,
anche da controparti e concorrenti. A sequire la new entry Pierpaolo Mastromarini:
I'ex BonelliErede ha rafforzato la practice project finance. Altri player sotto i riflettori
sono stati Francesco Dialti, Tiziana Manenti, Elvezio Santarelli e I'associate Carlo
Cosmelli. L'uscita di Cristina Martorana, passata a maggio nelle fila di Orrick, ha
indebolito, secondo alcuni voci, la specializzazione del team nell’area amministrativo /
requlatory. Su tutti gli altri fronti, invece, lo studio e sempre al top.

RATING STUDIO GIUDIZIO s
DEL MERCATO delle interviste
Media directories T h SULLO STUDIO rivolte ai clienti

«Sempre pronti ed efficienti nel fornire risposte ottimali.
Utilizzano tutte le risorse a propria disposizione. Ottimo
studio per value for money ».

«ll team e decisamente eccellente grazie alla competenza
specifica in tutte le tematiche connesse al mondo

legalcommunity.it dell’energia, in particolare delle rinnovabili. Ha anche la
= capacita di interagire su un fronte internazionale. Buono il

= rapporto qualita/prezzo».
«Sono puntuali, disponibili, capaci di individuare strategie

vincenti. Dimostrano attenzione al cliente: inviano
costantemente aggiornamenti sulla normativa.
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Giudizio del mercato e rating sui professionisti

EUGENIO TRANCHINO n

«E punto di riferimento. Veloce, reattivo, possiede una forte
capacita di adattamento di fronte ai cambiamenti di programma,
cogliendo sempre nuove strategie di interventon.

«Concretezza, professionalita e tempi rapidi di reazione. Queste le
qualita che lo contraddistinguono.

PIERPAOLO MASTROMARINI B |

«Ha uno spiccato senso di problem-solving. In piu garantisce
rapidita di risposta a fronte di qualsiasi tematica o probleman.

FRANCESCO DIALTI c |

«Tecnicamente preparato, soprattutto sul fronte finance. E preciso
ed efficienten.

TIZIANA MANENTI C |

«Ha un’attenzione eccelsa nei confronti dei suoi assistiti».

ELVEZIO SANTARELLI c |

«Sempre in prima linea. Ci seque con massima disponibilita e
cordialitan.

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Carlo Cosmelli («fermo e duro nella negoziazione»)



WATSON FARLEY & WILLIAMS INDICE

DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
4 5 FATTURATO® 3
y GLOBALE ITALIA (au)
Eugenio 60% 40%
Tranchino Altri settori 7’ 5 Energy

NOMI
PARTNER ‘?.

Eugenio Tranchino, Elvezio Santarelli, Francesco Dialti, Tiziana Manenti,
Pierpaolo Mastromarini

5 - 26,3% - Partner

INGRESSI 7

NEL DIPARTIMENTO
Nome. Pierpaolo Nome. Michele Arruzzolo  Nome. Raffaela NUMERO 9
Mastromarini Carica. Associate Colamarino - 47.4% - Associate
Carica. Partner Provenienza. BonelliErede  Carica. Associate TOTALE PROFESS|0N|S" !
Provenienza. BonelliErede Provenienza. Studio legale

Nome. Giovanni Incardona Tamburro
Nome. Nunzio Bicchieri Carica. Associate
Carica. Of counsel Provenienza. Nome. Clara Matragna -10.6% - Counsel
Provenienza. Ashurst Giambronelaw Carica. Trainee !
Provenienza.

Nome. Elena Macchi Giambronelaw

Carica. Senior associate
Provenienza. Ashurst

3 - 15,7% - Trainee
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WATSON FARLEY & WILLIAMS

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

PROJECT FINANCE A

~0 Team dedicato

M7 368%

. Partner dedicati

a3 - 60%

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, Pierpaolo
Mastromarini, Francesco Dialti

FONTI RINNOVABILI A

000 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ax 5 - 100%

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, Elvezio
Santarelli, Francesco Dialti, Tiziana
Manenti, Pierpaolo Mastromarini
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AMMINISTRATIVO

PPN Team dedicato

M 3. 1579

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Tiziana Manenti

REGULATORY ANTITRUST

000 Team dedicato

M 315719

. Partner dedicati

a1 - 20%

NOMI PARTNER
Elvezio Santarelli

CONTENZI0S0 B

0 Team dedicato

M3 1579

. Partner dedicati

ax 1 - 20%

NOMI PARTNER
Elvezio Santarelli

ENERGY & UTILITIES A

000 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ax 5 - 100%

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, Elvezio
Santarelli, Francesco Dialti, Tiziana
Manenti, Pierpaolo Mastromarini

INDICE

OIL & GAS A

000 Team dedicato

M 19 - 100%

. Partner dedicati

ax 5 - 100%

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, Elvezio
Santarelli, Francesco Dialti, Tiziana
Manenti, Pierpaolo Mastromarini

TAX ENERGY B
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER
Giuseppe Franch (Counsel)

*I professionisti possono essere presenti e attivi in pitl aree di specializzazione.



WATSON FARLEY & WILLIANS
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Sound 0il

Tipologia operazione

0il & Gas

Socio di riferimento
Eugenio Tranchino

}‘t Controparte
0il and Gas Investment Fund - OGIF

fe % Eb

EE Valore (euro min)

Confidenziale
Descrizione

Assistenza nello sviluppo della propria business
strategy con il Fondo per gli Investimenti di
petrolio ¢ gas del Marocco per I'acquisizione di
parte delle licenze del giacimento offshore di
Tendrara.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Energy

Cliente

Capital Stage AG

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Socio diriferimento
Eugenio Tranchino

‘.“ Controparte
Legance, Stenger LLP, PG Legal

fe % Eb

EE Valore (euro min)

23 milioni
Descrizione

Assistenza nel rifinanziamento da Bayerische
Landeshank di un portfolio fotovoltaico costituito
da 7 parchi fotovoltaici greenfield in esercizio
situati nelle regioni Emilia-Romagna, Abruzzo e
Marche, aventi una potenza nominale complessiva
pari a circa 14, IMW.

INDICE

Cliente
Falck Renewables

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Project finance

Socio di riferimento
Francesco Dialti

}“ Controparte

Legance con le banche finanziatrici

e & [

EE Valore (euro min)

24 milioni
Descrizione

Assistenza nel rifinanziamento, pari a 24 milioni,
dell'indebitamento finanziario su base project della
societa Eolica Petralia, proprietaria di un impianto
eolico situato a Petralia Sottana.

Banche d'affari come Intesa Sanpaolo, MPS Capital Services, Unicredit e BNL e numerosi investitori internazionali, attivi nel settore delle energie rinnovabili da fonte solare in ltalia.
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* | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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ALTRI ATTORI

li studi che sequono sono importanti realta attive (anche) nel
mondo energy, emerse dall'opinione di mercato, ma a cui il
centro ricerche non ha attribuito un rating per insufficienza di
informazioni. Si tratta, in ordine alfabetico, di Castaldi Mourre,
Lipani Catricala & Partners, Malinconico, McDermott Will & Emery e Satta
Romano.

Steven Sprague, esperto di energia e risorse naturali, e Gaspare
Dori, specializzato in diritto commerciale e societario, sono i due soci
dello studio italo-francese che si occupano di energy, in particolare
nella produzione, trasmissione, distribuzione e offerta di energia, sia
tradizionale che rinnovabile. Tra i clienti, Sorgenia France production,
societa francese partecipata in equal misura da Sorgenia e dal fondo di
private equity KKR.
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|l team quidato da Damiano Lipani e particolarmente attivo nell’ambito

del contenzioso amministrativo / ambientale. A luglio 2015, il gruppo si €

rafforzato nel settore requlatory antitrust a sequito dell’'ingresso di Carlo
Edoardo Cazzato, proveniente da Dla Piper.

Anche lo studio fondato da Carlo Malinconico € una importante realta
attiva nel settore amministrativo / ambientale, anche in sede giudiziale.
Di recente, il suo team ha assistito Markas in un giudizio avente a 0oggetto
illegittimita dell’affidamento diretto dei servizi di pulizia e sanificazione
effettuato dalla ASL di Brindisi a una propria societa in house, in
violazione della normativa vigente in materia di appalti e gare.

Tra le operazioni sequite da McDermott nel mondo energy, durante

il 2015, segnaliamo I'assistenza a Samsung SDI nell’accordo con Enel
Green Power per la fornitura di sistemi di accumulo di energia elettrica
di 2MW/MWh per I'impianto eolico di proprieta di Enel Green Power
situato a Pietragalla (Potenza). Il socio Massimo Trentino, insieme
con I'associate Valentina Sarrocco, ha assistito Samsung SDI durante
|a fase di negoziazione e perfezionamento dell’accordo per la fornitura
e installazione di chiavi in mano dei dispositivi di storage basati su
tecnologia agli ioni di litio.

La boutique di diritto amministrativo Satta Romano e tra le piu attive nel
contenzioso amministrativo. Numerose le cause vinte dai name partner
dello studio Filippo Satta e Anna Romano, davanti a diversi Tar d’ltalia.
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