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ENERGY, L’ANNO DEI BIG DEAL
a cura di Vincenzo Rozzo

Il 2104 è stato proficuo per il mercato energy. Alcune delle operazioni più importanti per valore 
economico svolte nel corso dell’ultimo anno riguardano, infatti, proprio il comparto energetico, 
sia sul fronte delle rinnovabili sia su quello oil & gas.
A febbraio, ad esempio, Kuwait Petroleum International ha acquisito le partecipazioni nelle 

società Shell attive nei business Rete, Supply & Distribution e Aviazione in Italia. Con la cessione di 
830 stazioni di servizio di Shell, il marchio Q8 è salito al secondo posto come quota di mercato nel 
Paese, alle spalle di Eni. Sul fronte legale, il mega deal ha visto impegnati Hogan Lovells con Q8 e 
Clifford Chance con Shell.
A novembre, invece, sono stati firmati i passaggi di capitale tra Edison, Edf Energies Nuovelles e 
F2i che daranno origine ad un nuovo polo delle rinnovabili in Italia. Con circa 600MW di capacità 
installata nasce il terzo operatore nel settore delle rinnovabili. In questo caso, Edison e Edf si 
sono avvalsi come advisor legali di Clifford Chance e di Paul Hastings; mentre Macchi di Cellere 
ha seguito gli aspetti di diritto amministrativo per conto della multinazionale francese. F2i è stata 
assistita da Chiomenti e da Lombardi Molinari Segni. Mentre, Bonelli ha seguito il pool di banche 
in relazione al finanziamento.
Infine, a dicembre 2014, è stata completata l’operazione di cessione da parte di Fondo Strategico 
Italiano al gruppo Shanghai Electric del 40% di Ansaldo Energia, per un valore di 400 milioni di 
euro. Protagonisti legali del deal sono stati Gianni Origoni per Fsi e Ansaldo da un lato, e Bonelli 
Erede per Shanghai dall’altro. ©
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Questi i tre esempi più rappresentativi dell’anno d’oro dell’energy che hanno contribuito, in 
buona parte, a modificare la fisionomia del settore. Da Gop a Bep, da Macchi a Paul Hastings 
e Chiomenti, i leader italiani della consulenza legale dell’energia non potevano ovviamente 
mancare. Al contempo, troviamo nomi (per così dire) meno istituzionali in questo mercato, 
tradizionalmente più orientati in ambiti quali finance, litigation e corporate m&a, come Clifford 
Chance, Hogan Lovells e Lombardi Molinari Segni. Del resto, l’approccio multipractice che 
caratterizza le big firm trova terreno fertile in un settore come l’energy che fa della trasversalità 
una delle sue componenti principali.

Restando su questo punto, oltre alle specializzazioni canoniche che caratterizzano l’universo 
dell’energia, ovvero project finance, amministrativo, regualatory e antitrust, quest’anno la 
ricerca (inizialmente grazie ad alcune indicazioni pervenute da autorevoli operatori del settore) ha 
registrato anche un’ampia attività sul versante della consulenza fiscale. Su questo fronte, si sono 
distinti, per operazioni svolte e per il consenso ottenuto dal mercato, Maisto, Signori e la nuova 
insegna professionale Puri Bracco Lenzi tra gli studi specializzati; Cba, Cms e Dla Piper tra le law 
firm con dipartimenti tax.

Anche il contenzioso è in pieno fermento. A seguito della discussa legge “spalma incentivi”, alcuni 
studi storicamente specializzati nell’energy si sono mossi a sostegno di numerosi investitori. 
Tra i più attivi in tal senso, Watson Farley che rappresenta dinanzi al Centro internazionale per 
il regolamento delle controversie gli interessi di un gruppo di investitori internazionali operanti 
nelle rinnovabili da fonte solare in Italia, denunciando la lesività delle disposizioni. Impegnati, su 
questo fronte, anche (tra gli altri) Cms, Macchi di Cellere, Grimaldi e Mc Dermott. 

vincenzo.rozzo@legalcommunity.it
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CHIAVE DI LETTURA

Media directories

C-
legalcommunity.it

B-

RATING

I valori sono A, B, C e corrispondono alle fasce di 
posizionamento degli studi attivi nell’Energy nelle 
classifiche più prestigiose del mercato lega-
le (Chambers & Partners e Legal 500).

A. Prima fascia
B. Seconda fascia
C. Terza fascia

I valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI (A, B, C) attribuite 
nei singoli campi di specializzazione della materia (Project finance, Amministrativo, 
Contenzioso, Oil & Gas, Fonti Rinnovabili, Regulatory-Antitrust e Energy & Utilities).

Nello specifico:
A. Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una notevole quantità di 
mandati ottenuti da clienti leader nel settore; capacità traversali da parte del team 
che opera in tutte le sub-specializzazioni della materia; riconoscimento diffuso e “alta” 
reputazione evidenziata dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale, 
da tutti gli operatori del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i concorrenti.

B. Lo studio è presente e attivo sul mercato; la competenza del team ha punte di 
eccellenza focalizzate in una o più, ma non in tutte, le sub-specializzazioni; ha un rico-
noscimento consolidato e parzialmente diffuso, ottenuto soprattutto dai propri clienti 
e da quelli della controparte. 

C. Lo studio è presente e attivo sul mercato; l'expertise del team ha una un'eccellenza 
focalizzata in una specifica area del settore; il riconoscimento arriva soprattutto dai 
propri clienti.
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Il dipartimento energy di Allen & Overy si è distinto nell’ultimo anno soprattutto per l’attività svolta 
nel comparto oil & gas. Un team composto dai partner Paolo Ghiglione, Silvia D’Alberti e Stefano 
Sennhauser ha infatti seguito Tamoil, la holding italiana del gruppo olandese Oilinvest, nell’asta per 
l’acquisizione delle partecipazioni nelle società Shell attive nei business retail, aviazione, supply e 
distribuzione in Italia. L’operazione è considerata una delle più grandi sul mercato italiano in ambito 
m&a del primo trimestre 2014, nonché una delle più complesse intraprese nella penisola nel settore 
oil & gas. Ricordiamo inoltre, sempre nello stesso comparto, l’assistenza data a Shell e Shell Italia 
Aviazione in un giudizio per risarcimento danni antitrust del valore di 900 milioni, promosso da Alitalia 
Linee Aeree Italiane. 
Il dipartimento ha una squadra ampia e multidisciplinare: Silvia D’Alberti, spesso affiancata dal litigator 
Paolo Greco, è la professionista più vista, soprattutto per le tematiche antitrust, nonché la più 
apprezzata dal mercato. Sennhauser e Nicholas Clark sono invece il punto di riferimento nel project 
finance, mentre il counsel Filippo Bucchi è il responsabile dell’amministrativo.

SILVIA D’ALBERTI

«Ha curato vicende complicate con la 
massima serietà e professionalità». La super 
esperta di antitrust è un nome noto anche 
per gli operatori del comparto energetico.

Media directories

C- legalcommunity.it

B
RATING

Lo studio ha un team ampio e 
multidisciplinare capace di coprire 
tutte le discipline della materia. 
Vanta una clientela oil & gas di 
prim’ordine ed è attivo soprattutto 
nell’m&a come nel contenzioso 
antitrust.

ALLEN & OVERY
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DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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14
73,7%
Associate

5
26,3%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

19

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

31

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

Silvia D’Alberti, Giovanni Gazzaniga, 
Paolo Ghiglione, Massimo Greco, 
Stefano Sennhauser

Silvia D’Alberti, 
Giovanni 
Gazzaniga, 
Paolo Ghiglione

CAPI DIPARTIMENTO

ALLEN & OVERY

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Silvia D’Alberti, Giovanni Gazzaniga, 
Paolo Ghiglione

Team dedicato

10  •   52,6%
Soci di riferimento

3  •   60%

BREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Silvia D’Alberti

Team dedicato

3  •   15,8%
Socio di riferimento

1  •   20%

AFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Silvia D’Alberti, Giovanni Gazzaniga, 
Paolo Ghiglione

Team dedicato

13  •   68,4%
Soci di riferimento

3  •   60%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Silvia D’Alberti, Paolo Ghiglione, 
Massimo Greco, Stefano Sennhauser

Team dedicato

15  •   78,9%
Soci di riferimento

4  •   80%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Massimo Greco

Team dedicato

4  •   21%
Socio di riferimento

1  •   20%

BAMMINISTRATIVO

COUNSEL

Filippo Bucchi

Team dedicato

3  •   15,8%
Socio di riferimento

-

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Stefano Sennhauser, 
Nicholas Clark

Team dedicato

5  •   26,3%
Soci di riferimento

2  •   40%

C

ALLEN & OVERY
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CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Enel Sole, Enel Distribuzione, OTX Oil Ticket Exchange.

Descrizione

Assistenza a Fotowatio nella cessione a Impax 
Asset Management, tramite asta competitiva, di 
due impianti fotovoltaici aventi una capacità totale 
di 12,5 MW e già operativi nel centro e nel sud 
Italia.

Cliente
Fotowatio S.L.

Socio di riferimento
Giovanni Gazzaniga

Tipologia operazione
Regulatory antitrust - Fonti rinnovabili

Controparte
Gianni Origoni Grippo Capelli

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza alle società nel corso del giudizio per 
risarcimento danni antitrust del valore di 900 
milioni, promosso dinnanzi al Tribunale di Milano 
dai commissari straordinari di Alitalia Linee Aeree 
Italiane.

Cliente
Shell Italia e Shell Italia Aviazione

Soci di riferimento
Silvia D’Alberti, Massimo Greco

Tipologia operazione
Contenzioso - Antitrust

Controparte
Chiomenti con Alitalia Linee Aeree 
Italiane.

Valore (euro mln)
900 milioni

Descrizione

Assistenza a Tamoil Italia nell’asta per la 
prospettata acquisizione delle partecipazioni nelle 
società Shell attive nei business retail, aviazione, 
supply e distribuzione in Italia. 

Cliente
Tamoil

Soci di riferimento
Paolo Ghiglione, Silvia D’Alberti, 
Stefano Sennhauser

Tipologia operazione
Oil & gas - Regulatory antitrust - 
Amministrativo

Controparte
Clifford Chance e Di Tanno con Shell, 
Hogan Lovells con Q8.

Valore (euro mln)
Confidenziale

ALLEN & OVERY
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Il team energy guidato dal socio Carloandrea Meacci è stato tra i protagonisti di un importante 
progetto fotovoltaico in Cile. Secondo il Project Finance Magazine, si tratta del primo impianto 
fotovoltaico merchant nel paese sud americano, nonché del primo progetto energetico totalmente 
merchant in tutta l’America latina. Sempre sul fronte finance, lo studio è coinvolto in un progetto in 
Italia nel settore dell’upstream oil & gas, dal valore di circa 2 miliardi di dollari e sviluppato da alcuni 
dei principali operatori energetici. Del resto il project finance è una delle practice di punta di Ashurst, 
settore dove il team riscuote largo consenso di mercato. 
Stabile in seconda fascia in tutti i ranking del settore delle principali directories internazionali, la 
squadra capitanata da Meacci e Franco Vigliano, vanta, a detta di alcuni, un ottimo rapporto qualità-
prezzo. Il dipartimento, composto da 14 professionisti, si avvale anche della collaborazione del socio 
Domenico Gullo (managing partner dell’ufficio italiano) proveniente dal dipartimento antitrust.

CARLOANDREA MEACCI

È il nome più in vista del team, «ha un 
approccio pragmatico e commerciale. 
È inoltre disponibile e collaborativo».

Media directories

B
legalcommunity.it

B
RATING

Lo studio opera in tutte le discipline 
della materia. Svolge importanti 
operazioni di project finance 
soprattutto in ambito oil & gas. 
Secondo alcuni, «ha un ottimo 
rapporto qualità-costo».

ASHURST



DIPARTIMENTO ENERGY

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO

NOMI 
PARTNER

1

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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11
78,6%
Associate

1
7,1%
Altri 

2
14,3%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

14

3
20 %
Energy

12
80%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

15

Nome. Luca Cerciello 
Carica. Praticante 
Provenienza. Università Bocconi 

Carloandrea Meacci, Franco Vigliano 

CAPI DIPARTIMENTO

Carloandrea 
Meacci (in foto), 
Franco Vigliano 

ASHURST
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Franco Vigliano, 
Carloandrea Meacci

Team dedicato

14  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Domenico Gullo 
**dal dipartimento antitrust

Team dedicato

2 •   14,3%
Socio di riferimento

1**

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Franco Vigliano, 
Carloandrea Meacci

Team dedicato

14  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Franco Vigliano, 
Carloandrea Meacci

Team dedicato

14  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Franco Vigliano, 
Carloandrea Meacci

Team dedicato

5  •   35,7%
Soci di riferimento

2  •   100% 

CAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Franco Vigliano 

Team dedicato

3  •   21,4%
Socio di riferimento

1  •   50%

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Franco Vigliano, 
Carloandrea Meacci

Team dedicato

12  •   85,7%
Soci di riferimento

2  •   100%

A

ASHURST



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Società, italiane e straniere, attive nelle rinnovabili e nell’oil & gas, nonché banche d’affari internazionali.

Descrizione

Assistito alle banche finanziatrici in relazione al 
project financing di un impianto idroelettrico di 
potenza pari a 3,0 MW sito in Friuli Venezia Giulia 
e di proprietà di Idroelettrica R. Slizza Srl, gruppo 
AGM Energia.

Cliente
Banche finanziatrici

Socio di riferimento
Carloandrea Meacci

Tipologia operazione
Project finance - Fonti rinnovabili

Controparte
AGM Energia

Valore (euro mln)
16 milioni

Descrizione

Assistenza in relazione all’acquisizione della 
partecipazione di maggioranza di un impianto 
fotovoltaico merchant in Cile di potenza pari a 50 
MW, e al project financing da 100 milioni da parte 
di IFC e OPIC dello stesso impianto. 

Cliente
Everstream Energy Capital Management

Socio di riferimento
Carloandrea Meacci

Tipologia operazione
Project finance - Fonti rinnovabili 

Controparte
Claro Y Cia e Skadden Arps 
con Sunedison, Chadbourne & Parke 
con le banche. 

Valore (euro mln)
100 milioni

Descrizione

Assistenza a Ardian e F2i (in veste di sponsor) 
e 2i Rete Gas (in veste di borrower) in relazione 
al rifinanziamento del debito finanziario di 2iGas 
attraverso il lancio di un programma EMTN per un 
ammontare di 3 miliardi.

Cliente
F2i Fondo Italiano, Ardian, 2i Rete Gas

Socio di riferimento
Carloandrea Meacci

Tipologia operazione
Project finance - Oil & gas

Controparte
Linklaters con Credit Agricole, 
BNP, Mediobanca, Merrill Lynch, 
Unicredit, Banca IMI. 

Valore (euro mln)
3 miliardi

ASHURST



GIUDIZIO 
DEL MERCATO 
SULLO STUDIO 

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti 

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

15 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

Rinnovabili e oil & gas sono le industries che registrano, in via esclusiva, l’attività della boutique 
milanese fondata da Giuseppe Broccoli in materia energy. Il team, dalla struttura essenziale composta 
da 2 partner (oltre a Broccoli anche Elisabetta Ventrella) e 2 associate, è infatti particolarmente attivo 
nell’assistenza legata alla costruzione di impianti eolici per conto di operatori stranieri del settore. 
Tra le recenti operazioni, lo sviluppo di un impianto eolico da 42MW, in cui lo studio ha fornito 
consulenza contrattuale e autorizzativa intrattenendo rapporti con le Autorità, i proprietari di terreni e i 
potenziali fornitori e lo sviluppo di due impianti eolici per una potenza complessiva di circa 60MW. 
Di vocazione internazionale, la boutique è anche impegnata in progetti cross border, come la 
costruzione di oleodotti in Congo, Ghana, Iraq e Angola. 

GIUSEPPE BROCCOLI 

L’attività denota la capacità di gestione di 
tutti gli aspetti connessi alla costituzione 
di progetti energetici, anche di complessa 
entità.

Il team si distingue per la 
specializzazione nella negoziazione 
di contrattualistica internazionale, 
soprattutto nel settore oil & gas.

Media directories

-
legalcommunity.it

C-

RATING

BDA STUDIO LEGALE



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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0,35
65%
Energy

0,19
35%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

0,54

2
50%
Associate

2
50%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

4

Giuseppe Broccoli, 
Elisabetta Ventrella

Giuseppe 
Broccoli

BDA STUDIO LEGALE

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -
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\

ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Giuseppe Broccoli, 
Elisabetta Ventrella

Team dedicato

3  •   75%
Soci di riferimento

2  •   100%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Giuseppe Broccoli 

Team dedicato

3  •   75%
Socio di riferimento

1  •   50%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-PROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-

BDA STUDIO LEGALE



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Società, italiane e straniere, attive nelle fonti rinnovabili e nell’oil & gas.

Descrizione

Assistenza legata allo sviluppo di un impianto 
eolico da 42MW in Italia.

Cliente
Operatore energia rinnovabile

Socio di riferimento
Giuseppe Broccoli

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in merito a contrattualistica 
internazionale per forniture e lavori da eseguire in 
relazione alla costruzione di oleodotti in Congo, 
Ghana, Iraq e Angola.

Cliente
Operatore oil & gas

Socio di riferimento
Giuseppe Broccoli

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza legata allo sviluppo di due impianti 
eolici per una potenza complessiva di circa 60MW.

Cliente
Operatore energia rinnovabile

Socio di riferimento
Giuseppe Broccoli

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

BDA STUDIO LEGALE
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Il focus team energia, reti e infrastrutture della law firm italiana è un desk multidisciplinare che 
assiste i principali operatori nazionali e internazionali dei settori di riferimento. I nomi blasonati dei 
clienti riflettono l’importanza economica/strategica delle operazioni seguite per conto di essi. Dal 
finanziamento a F2i nell’ambito della nascita del terzo operatore delle rinnovabili in Italia, alla cessione 
del 40% di Ansaldo Energia ai cinesi di Shanghai Electric (assistiti da Bep per il diritto italiano), fino 
alla struttura di un project bond per un progetto di gas storage nel nord d’Italia per un valore di quasi 
2 miliardi di euro. Con circa 10 soci dedicati, corteggiati e stimati dal mercato nelle rispettive aree 
di attività, «il punto di forza del team risiede nella capacità di offrire una assistenza interdisciplinare 
di alta qualità». Catia Tomasetti, «l’asso del mercato» secondo un cliente, è il punto di riferimento 
del project finance, Domenico Ielo del diritto amministrativo, Paolo Daino, Roberto Pistorelli, 
Alberto Saravalle e lo stesso Ielo sono invece attivi nel contenzioso e Massimo Merola nel regulatory 
antitrust. A questi si aggiungono anche Roberto Cera, Barbara Napolitano e Andrea Silvestri.
Ricordiamo inoltre l’ingresso, a settembre 2014, del professor Fabio Elefante, esperto, tra l’altro, dei 
servizi idrici, di energia e di quelli pubblici locali. Il gruppo, guidato da Mario Roli, è attivo, in pari 
misura, in tutte le industries della materia: oil & gas, fonti rinnovabili e utilities. 

CATIA TOMASETTI

«È l’asso del mercato. Sempre presente. Ho riscontrato 
competenza, attenzione al dettaglio e velocità di intervento», 
dichiara un cliente.  È stata apprezzata anche dalla controparte e 
da numerosi competitors, soprattutto in materia di project finance. 

Media directories

A
legalcommunity.it

A
RATING

«Il punto di forza risiede nella 
capacità di offrire una assistenza 
interdisciplinare di alta qualità».

BONELLI EREDE PAPPALARDO



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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12
54,6%
Associate

10
45,4%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

22

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

134

NOMI 
PARTNER

Roberto Cera, Paolo Daino, 
Domenico Ielo, Massimo Merola, 
Barbara Napolitano, Roberto Pistorelli, 
Mario Roli, Alberto Saravalle, 
Andrea Silvestri, Catia Tomasetti

Mario Roli

BONELLI EREDE PAPPALARDO

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE
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*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 

**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.

FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Roberto Cera, Mario Roli, 
Catia Tomasetti

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

3  •   30%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Massimo Merola

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   10%

A ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Domenico Ielo, Mario Roli, 
Catia Tomasetti

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

3  •   30%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Paolo Daino, Domenico Ielo, 
Roberto Pistorelli, Mario Roli, 
Alberto Saravalle

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

5  •   50%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Paolo Daino, Domenico Ielo, 
Roberto Pistorelli, Alberto Saravalle

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

4  •   40%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Domenico Ielo

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   10%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Catia Tomasetti

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   10%

A

BONELLI EREDE PAPPALARDO



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Multinazionali attive nell’oil & gas e nelle rinnovabili e banche d’affari italiane e straniere. Segnaliamo:  Depfa Bank, FMS Wertmanagement, Shanghai Electric, Unicredit e banca Imi.

Descrizione

Rifinanziamento di Bergamo Infrastrutture, società 
interamente pubblica attiva nella provincia di 
Bergamo, nel settore idrico e gas.

Cliente
Unicredit 

Socio di riferimento
Catia Tomasetti

Tipologia operazione
Project finance

Controparte
Caffi Maroncelli con Bergamo 
Infrastrutture

Valore (euro mln)
30 milioni

Descrizione

Assistenza al provider multiutility Gelsia nella 
fusione con Acsm-Agam Spa.

Cliente
Gelsia

Socio di riferimento
Mario Roli

Tipologia operazione
Energy & utilities

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza alle banche nell’ambito del 
finanziamento a favore di F2i ER2 per 
l’acquisizione di una quota pari al 70% del 
capitale sociale di Edison Energie Speciali.

Cliente
IMI, ING Bank, Santander, Société 
Générale, Unicredit

Socio di riferimento
Catia Tomasetti

Tipologia operazione
Preject finance - Fonti rinnovabili

Controparte
Chiomenti, Clifford Chance, Paul 
Hastings, Lombardi Monlinari Segni, 
Macchi di Cellere

Valore (euro mln)
245 milioni

BONELLI EREDE PAPPALARDO
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CASTALDI & MOURRE

Tra gli studi che si stanno affacciando al mercato dell’energia (o che, in maniera non sistematica e 
continuativa, operano anche in questo settore), Castaldi Mourre è quello che ha riscosso maggior 
successo. Numerosi operatori del mondo energetico (inclusi alcuni avvocati attivi nella materia) 
descrivono, infatti, lo studio italo-francese come una «interessante realtà emergente nel panorama 
legale energy italiano». Il giovane team opera soprattutto in ambito finance e m&a: dal finanziamento di 
progetti (compresi quelli di cogenerazione), alla preparazione di contratti di produzione, fino agli aspetti  
finanziari delle attività di trading d’elettricità. 
La practice è stata creata e sviluppata da Steven Sprague, specialista di energia e risorse naturali, si 
occupa di produzione, trasmissione, distribuzione e offerta di energia, sia tradizionale che rinnovabile. 
Mentre il socio Gaspare Dori, specializzato in diritto commerciale e societario, risulta essere tra i più 
attivi del team, soprattutto in operazioni transnazionali. Tra i clienti assistiti dallo studio, Sorgenia 
France Production, società francese partecipata in egual misura da Sorgenia e dal fondo di private 
equity KKR.

Media directories

-
legalcommunity.it

C+

RATING

GASPARE DORI 

Il professionista si distingue nella gestione 
di complesse operazioni transnazionali, 
soprattutto sull’asse Italia-Francia. 

Secondo alcuni avvocati addetti ai 
lavori, lo studio Castaldi Mourre è 
una «interessante realtà emergente 
nel panorama legale energy 
italiano». 



GIUDIZIO 
DEL MERCATO 
SULLO STUDIO 

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti 

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

24 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

Oil & gas, rinnovabili e utilities. La practice di Cba è rivolta, per buona parte, alle tre principali industries 
del mercato libero dell’energia, e si sviluppa nell’assistenza ad alcuni leader dei rispettivi settori di 
attività. Parliamo di nomi del calibro di Snam, Sorgenia e  Enel Green Power, nonché banche d’affari 
coinvolte in operazioni di project finance, seguite soprattutto dal counsel Nicola Gaglione. 
Il team energy guidato da Paolo Esposito, oltre ad essere tra i più attivi del mercato, è anche 
presente nei deal che contano. Ricordiamo l’assistenza a Snam in relazione all’acquisizione della 
partecipazione in Trans Austria Gasleitung detenuta da Cdp Gas. Questa operazione, ad esempio, ha 
contribuito a consolidare il ruolo di Snam tra i primi operatori infrastrutturali in Europa. Merita anche 
una segnalazione la (recente) assistenza a Sorgenia nella definizione degli accordi per la vendita a 
Macquarie delle quote di Sorgenia Green (holding che comprende 112MW di impianti eolici in Italia e 
165MW in Francia). Con un consenso diffuso e consolidato, soprattutto tra gli operatori oil & gas, anche 
quest’anno Esposito riceve elogi dal mercato. Segue Marco Cerritelli, apprezzato dai clienti per la sua 
competenza in ambito industriale. 
Nel Tax energy, invece, practice diretta dal socio Francesco Assegnati, lo studio è considerato leader.

PAOLO ESPOSITO

«Ha tanti anni di esperienza. È competente 
e specializzato, sempre di supporto nel 
processo decisionale». 

MARCO CERRITELLI

«Opera in sintonia con le dinamiche operative 
aziendali. Ha alte competenze in ambito 
industriale e nel mondo delle rinnovabili».

Media directories

C
legalcommunity.it

A-

RATING

A parte il contenzioso, il team opera 
su tutti i fronti. Rinnovabili e oil & gas 
sono i settori più proficui. 
Buona parte dell’attività è anche 
rivolta al project finance e al tax 
energy. 
Meno amministrativo e antitrust.  

CBA



DIPARTIMENTO ENERGY

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO

NOMI 
PARTNER

1

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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Nome. Marco Moscatelli
Carica. Associate
Provenienza. GPA

Francesco Assegnati, Marco Cerritelli, 
Paolo Esposito, Marco Ettorre, Riccardo 
Salvatori, Antonella Maria Sannicandro

Paolo Esposito

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

24

13
65%
Associate

1
5%
Associate

6
30%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

20

CBA

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER
Paolo Esposito, Marco Cerritelli, Francesco 
Assegnati, Riccardo Salvatori, Antonella 
Maria Sannicandro + Nicola Gaglione (counsel)

Team dedicato

20  •   100%
Soci di riferimento

5  •   83,4%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Paolo Esposito

Team dedicato

3  •   15%
Socio di riferimento

1  •   16,7%

C ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Paolo Esposito, 
Marco Ettorre

Team dedicato

7  •   35%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

A TAX ENERGY

NOMI PARTNER

Francesco Assegnati

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Paolo Esposito, 
Marco Ettorre

Team dedicato

6  •    30%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-AMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

2  •   10%
Socio di riferimento

-

-PROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Paolo Esposito, Marco Cerritelli 
+ Nicola Gaglione (counsel)

Team dedicato

7  •   35%
Soci di riferimento

2  •   33,4%   +1

B

CBA

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

BPER, Iccrea BancaImpresa, Enel Green Power, Gelsia Reti.

Descrizione

Assistenza a Snam in relazione all’acquisizione 
della partecipazione in Trans Austria Gasleitung 
GmbH detenuta da Cdp Gas, società interamente 
controllata da Cassa Depositi e Prestiti.

Cliente
Snam

Socio di riferimento
Paolo Esposito

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Skadden Arps, 
Gianni Origoni Grippo Cappelli

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza al Gruppo Marseglia nell’acquisizione 
di RGP Roof Srl dal gruppo Ravano. RGP Roof 
possiede 8 impianti solari con una potenza 
complessiva di 6MW.

Cliente
Gruppo Marseglia

Socio di riferimento
Paolo Esposito

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Macchi di Cellere Gangemi 
con Gruppo Ravano

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Sorgenia nella cessione a 
ContourGlobal di un portafoglio di impianti 
solari per un ammontare complessivo di 5 MW 
produttivi, situati in Sardegna, Sicilia e Calabria.

Cliente
Sorgenia Solar

Socio di riferimento
Paolo Esposito

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Norton Rose Fulbright 
con ContourGlobal 

Valore (euro mln)
Confidenziale

CBA



At Accuracy, we help you to make sense of the languages of figures.  
Our teams comprehend, interpret, decipher and give meaning  
to figures with precision and objectivity, transforming them into  
relevant and effective advice.  
For over ten years now, this is how we have been helping our clients 
worldwide to make informed decisions.   

THERE IS NO BETTER 
LANGUAGE THAN 
FIGURES TO CLEARLY  
EXPRESS A STRATEGY. 

http://www.accuracy.com
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Media directories

B- legalcommunity.it

B+

RATING
Noto per la massiccia attività di m&a (primo in Italia per numero di operazioni chiuse nel 2014, secondo 
l’ultima classifica stilata da Mag by legalcommunity.it), lo studio italiano, grazie ad un practice group 
multidisciplinare e, al tempo stesso, «competente in materia, vanta un ruolo di primo piano anche nel 
comparto energetico». Circa 36 avvocati dedicati, operativi in disparate aree del diritto, costituiscono 
una compagine interdisciplinare che aggrega le competenze in linea con la natura trasversale della 
materia. Difficile pertanto stimare il numero esatto di avvocati attivi nei vari campi di specializzazione. 
Di certo, Carola Antonini, alla guida del gruppo, è anche tra le più attive e stimate dal mercato, 
soprattutto dagli operatori del mondo delle rinnovabili. Oltre ad Antonini, fanno parte del team 
anche Stefania Bariatti, il faro del diritto antitrust, Giulia Battaglia e Filippo Brunetti, esperti 
rispettivamente di finanza e diritto amministrativo, Paolo Giacometti, punto di riferimento della 
consulenza fiscale, e una schiera di nomi dal dipartimento corporate m&a come Antonella Brambilla, 
Manfredi Vianini Tolomei, Marco Nicolini e Edoardo Andreoli. 
Lo studio è stato tra i protagonisti di uno dei più importanti deal del mercato dell’energia. Si tratta 
dell’accordo siglato tra Edison, Edf e F2i che darà origine al nuovo polo delle rinnovabili in Italia, 
con circa 600MW di capacità installata. Questa operazione, nella quale un team multidisciplinare di 
Chiomenti ha assisto F2i, farà nascere il terzo operatore nel settore.

CAROLA ANTONINI

«Ha gestito la pratica in maniera perfetta 
Ottima a livello organizzativo, è competente 
e precisa». E’ stata la professionista più 
segnalata del team.

«Il team, competente in materia, 
vanta un ruolo di primo piano anche 
nel comparto energetico», dichiara 
un noto operatore di fonti rinnovabili. 

CHIOMENTI



DIPARTIMENTO ENERGY

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO 1

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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NOMI 
PARTNER

27
75%
Associate

9
25%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

36

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

127

Carica. Associate

Carola Antonini, Edoardo Andreoli, 
Stefania Bariatti, Giulia Battaglia, 
Antonella Brambilla, Filippo Brunetti, 
Paolo Giacometti, Marco Nicolini, 
Manfredi Vianini Tolomei

Carola Antonini

CHIOMENTI

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

9  •   100%

BREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Stefania Bariatti

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

1  •   11,2%

AFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

9  •   100%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

9  •   100%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Carola Antonini, 
Filippo Brunetti

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   22,3%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Carola Antonini, 
Filippo Brunetti

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   22,3%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Carola Antonini, 
Giulia Battaglia

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   22,3%

A

CHIOMENTI

BOX NOMI PARTNER

Carola Antonini, 
Edoardo Andreoli, 
Stefania Bariatti, 
Giulia Battaglia, 
Antonella Brambilla, 
Filippo Brunetti, 
Paolo Giacometti, 
Marco Nicolini, 
Manfredi Vianini Tolomei



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Iberdrola Renovables Italia,  ERG, banca IMI, Intesa Sanpaolo.

Descrizione

Assistenza a F2i in relazione all’acquisizione di una 
partecipazione pari al 70% di una società titolare 
di impianti per la produzione di energia da fonti 
rinnovabili, per una capacità complessiva pari a 
circa 600MW.

Cliente
F2i

Soci di riferimento
Carola Antonini, Antonella Brambilla

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Bonelli Erede, Clifford Chance, 
Lombardi Molinari Segni, Macchi 
di Cellere Gangemi, Paul Hastings

Valore (euro mln)
Confidenziale 

Descrizione

Assistenza in relazione ad un finanziamento in 
project financing relativo ad un parco eolico dalla 
potenza di 34 MW/h sito nel comune di Palazzo 
San Gervasio (PZ).

Cliente
Credit Agricol, BNP Paribas, Erg 
Eolica, Basilicata

Socio di riferimento
Carola Antonini

Tipologia operazione
Project finance

Controparte
-

Valore (euro mln)
43,2 milioni

Descrizione

Assistenza in relazione ad un progetto fotovoltaico 
per la realizzazione di un impianto da 7 MW nella 
Provincia di Rovigo. 

Cliente
Quadrivio Capital

Socio di riferimento
Marco Nicolini

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale 

CHIOMENTI
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Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

Da Snam a Saipem, passando per A2A e il colosso russo Rosneft, Cleary Gottlieb segue i principali 
operatori italiani e internazionali di oil & gas (innanzi tutto), rinnovabili e utilities. Il team, composto da 
circa 30 avvocati, intercetta in larga parte mandati di m&a, alcuni dei quali di ingente valore economico. 
Come il big deal da 1,2 miliardi tra Ansaldo Energia e Fsi, chiuso a dicembre 2013, e la più recente 
acquisizione da parte di Snam di una partecipazione di maggioranza in Trans Austria Gasleitung, per un 
valore di 505 milioni di euro. Ma non solo m&a. Sul versante contenzioso, ad esempio, lo studio è stato 
consulente di Snam. Il gruppo dedicato alla materia (non si può parlare di un dipartimento definito e 
circoscritto) ha una struttura molto flessibile, composta da avvocati in grado di padroneggiare diverse 
aree di competenza e di sviluppare quindi un approccio multidisciplinare. Tra questi, spiccano nomi noti 
nel panorama legale italiano, come Mario Siragusa, il dominus dell’antitrust, il litigator Ferdinando 
Emanuele, e ancora i signori del corporate Roberto Casati, Roberto Bonsignore e  Giuseppe 
Scassellati Sforzolini e quelli del finance Pietro Fioruzzi e Carlo de Vito Piscicelli. 

FERDINANDO EMANUELE

Ha portato il contenzioso ad essere un 
asset importante per lo studio. «Autorevole, 
preparato e decisionale», quest’anno il 
professionista è stato protagonista di 
importanti controversie in materia gas.

MARIO SIRAGUSA

Quando la domanda è antitrust, il mercato 
risponde Siragusa. Sempre. Che sia energy, 
fashion o automotive, non importa l’industry: 
«la sua esperienza nella materia è totale, il 
suo nome una garanzia». 

Media directories

C- legalcommunity.it

A-

RATING

Gli avvocati hanno un approccio 
multidisciplinare e sono in grado 
di sviluppare soluzioni innovative. 
M&a, contenzioso e antitrust sono le 
practice che registrano più attività.

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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20
60,6%
Associate11

33,4%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

33

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

42,6
NOMI 
PARTNER

Mario Siragusa, Roberto Casati, 
Giuseppe Scassellati Sforzolini, Roberto 
Bonsignore, Ferdinando Emanuele, 
Pietro Fioruzzi, Matteo Montanaro, 
Marco D’Ostuni, Carlo Santoro, Carlo 
de Vito Piscicelli, Gabriele Antonazzo

Nessun capo 
dipartimento

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO - 2

6%
Associate

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

11  •   100%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Mario Siragusa, Marco D’Ostuni

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   18,1%

A ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

11  •   100%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

11  •   100%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Ferdinando Emanuele, 
Carlo Santoro

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   18,1%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Mario Siragusa

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   9%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Roberto Bonsignore, 
Carlo de Vito Piscicelli

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   18,1%

B

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON

NOMI PARTNER

Mario Siragusa, 
Roberto Casati, 
Giuseppe Scassellati Sforzolini, 
Roberto Bonsignore, 
Ferdinando Emanuele, 
Pietro Fioruzzi, 
Matteo Montanaro, 
Marco D’Ostuni, 
Carlo Santoro, 
Carlo de Vito Piscicelli, 
Gabriele Antonazzo



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Eni, A2A, Saipem, Rosnelf.

Descrizione

Consulente di First Reserve nell’acquisizione del 
45% di Ansaldo Energia da Finmeccanica, per un 
valore di 1,2 miliardi di euro e nella successiva 
vendita a Fondo Strategico Italiano.

Cliente
First Reserve Corporation 

Soci di riferimento
Giuseppe Scassellati Sforzolini

Tipologia operazione
Energy & utilities

Controparte
Gianni Origoni Grippo Cappelli 
con FSI, Grimaldo con Finmeccanica

Valore (euro mln)
1,2 miliardi

Descrizione

Consulente di Falck Renewables e alcune 
controllate nella cessione del 49% di società cui 
fanno capo sei impianti eolici operativi nel Regno 
Unito a Copenhagen Infrastructure I K/S.

Cliente
Falck Renewables

Soci di riferimento
Carlo de Vito Piscicelli (finance), 
Gabriele Antonazzo e Pietro Fioruzzi 
(corporate)

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Consulente di Snam nell’acquisizione di una 
partecipazione di maggioranza in Trans Austria 
Gasleitung (TAG), società titolare dei diritti di 
trasporto relativi al tratto austriaco del gasdotto 
che collega la Russia all’Italia, detenuta da Cassa 
Depositi e Prestiti.

Cliente
Snam

Soci di riferimento
Giuseppe Scassellati Sforzolini 
(corporate), Mario Siragusa (regolamentare)

Tipologia operazione
Oil & gas - Regulatory antitrust

Controparte
-

Valore (euro mln)
505 milioni 

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON
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Dominatore del mercato finance, lo studio magic circle ha avuto quest’anno un ruolo di primo piano 
anche nel settore dell’energia. Il team, «multidisciplinare e organizzato», ha infatti seguito alcune 
delle più importanti operazioni del 2014. Una riguarda l’assistenza a Edison nell’ambito dell’accordo 
con F2i e Edf per la nascita di un nuovo polo delle rinnovabili in Italia (con 600 MW di capacità 
installata), la seconda l’assistenza a Shell nell’ambito della vendita delle partecipazioni attive nei 
business Rete, Supply & Distribution e Aviazione a Kuwait Petroleum. Le operazioni, dall’ingente 
valore economico e strategico, entrambe seguite da Umberto Penco Salvi nei panni di lead partner, 
hanno significativamente cambiato gli asset strutturali nei settori delle rinnovabili e dell’oil & gas 
nella penisola. La squadra conta un nutrito gruppo di avvocati composto da 26 professionisti: oltre a 
Penco Salvi, tra i più apprezzati e stimati dalla energy community, troviamo anche nomi di spicco nelle 
rispettive practice area come Giuseppe De Palma, Charles Adams e il counsel Francesca Cuzzocrea, 
attivi nel banking & finance (compreso il project), Aristide Police, referente per il diritto amministrativo 
e il contenzioso, Carlo Galli per il tax e Luciano Di Via per il diritto antitrust.

UMBERTO PENCO SALVI

Lead partner in alcuni dei deal più importanti del 
2014 nel comparto energetico, il professionista 
(«proattivo, puntuale, esperto e disponibile») 
è stato tra i più segnalati del mercato.   

Media directories

B- legalcommunity.it

B+

RATING

I punti di forza del team sono 
l’approccio multipractice, sinergia tra 
competenze, network internazionale 
e valore del brand (conosciuto da 
tutti operatori del settore). 

CLIFFORD CHANCE



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

26

Umberto Penco 
Salvi

Umberto Penco Salvi, Aristide Police, 
Charles Adams, Giuseppe De Palma, 
Carlo Galli

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

51,5

CLIFFORD CHANCE

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

20
76,9%
Associate5

19,2%
Partner 1

3,9%
Counsel

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Umberto Penco Salvi, 
Aristide Police, Charles Adams, 
Giuseppe De Palma, Carlo Galli

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

5  •   100%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Luciano Di Via 
***dal dipartimento antitrust

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1***

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Umberto Penco Salvi, 
Aristide Police, Charles Adams, 
Giuseppe De Palma, Carlo Galli

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

5  •   100%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Umberto Penco Salvi, 
Aristide Police, Charles Adams, 
Giuseppe De Palma, Carlo Galli

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

5  •   100%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Aristide Police 

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   20%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Aristide Police 

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

1  •   20%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Giuseppe De Palma, Charles Adams 
+ Francesca Cuzzocrea (counsel)

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   40%  +1

B

CLIFFORD CHANCE



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Enel, Sace, Bnp Paribas, UniCredit, Bayerische Landesbank, GSE (Gestore dei Servizi Energetici).  

Descrizione

Assistenza a MP Solar nell’ambito dell’acquisto 
dell’intera quota di capitale di Ginestra Srl e 
Robinia Srl, società proprietarie di 5 impianti 
fotovoltaici in Italia.

Cliente
MP Solar B.V. 

Socio di riferimento
Umberto Penco Salvi

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Shell nell’ambito della vendita delle 
partecipazioni attive nei business Rete, Supply 
& Distribution e Aviazione in Italia a Kuwait 
Petroleum International. 

Cliente
Shell Italia 

Socio di riferimento
Umberto Penco Salvi

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Hogan Lovells con Kuwait Petroleum

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Edison nell’ambito dell’accordo con 
F2i e Edf per la nascita di un nuovo polo delle 
rinnovabili in Italia, con circa 600 MW di capacità 
installata.

Cliente
Edison

Socio di riferimento
Umberto Penco Salvi

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Bonelli Erede, Chiomenti, Lombardi 
Molinari Segni, Macchi di Cellere, 
Paul Hastings

Valore (euro mln)
Confidenziale

CLIFFORD CHANCE
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Nel corso dell’ultimo anno, lo studio è stato co-protagonista (insieme ad Ashurst) di una importante 
operazione di m&a dal valore di circa 300 milioni svolta nel settore petrolifero/gas. Il partner Pietro 
Cavasola ha assistito Total E&P Italia nella vendita al colosso giapponese Mitsui del 100% della 
partecipazione di Total nella Total E&P Energia Italia, che detiene il 25% della concessione petrolifera 
Tempa Rossa. Fatta eccezione di Total, il core business del team è concentrato soprattutto nelle fonti 
rinnovabili, in relazione a finanziamenti per progetti e/o acquisizioni di impianti fotovoltaici di media 
dimensione per conto di investitori stranieri. Il professionista chiave di questa specializzazione è il 
socio Dietmar Zischg che, oltre ad essere il più attivo del team, sta sempre più acquisendo visibilità 
nel mercato energetico. I clienti gli riconoscono qualità tecniche e una profonda conoscenza del mondo 
fotovoltaico.
Merita una nota anche l’ampia attività svolta dallo studio sul fronte tax energy. practice seguita 
sopratutto dai soci Stefano Chirichinio e Giovanni B. Calì.

Media directories

-
legalcommunity.it

B-

RATING

DIETMAR ZISCHG

«Esperto e tecnico», Zischg è l’avvocato 
delle rinnovabili. È sua la firma di numerose 
operazioni concluse (sia di project financing 
che di m&a) rivolte soprattutto al fotovoltaico.

Tanto m&a. L’attività del team 
(operativo su tutti i fronti) verte 
soprattutto nell’assistenza ad 
operatori di fonti rinnovabili e oil 
& gas in operazioni di fusioni e 
acquisizioni. 

CMS



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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10
77%
Associate

3
23%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

13

2
10,8%
Energy

16,5
89,2%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

18,5

Pietro Cavasola, 
Dietmar Zischg, 
Marco Casasole

Pietro Cavasola

CMS

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -
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*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 

**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.

ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, 
Dietmar Zischg

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   66,4%

BREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Paolo Scarduelli 
***dal dipartimento Competition & EU

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1***

CFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, Dietmar Zischg, 
Marco Casasole

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

3  •   100%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, 
Dietmar Zischg

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   66,4%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, 
Dietmar Zischg

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   66,4%

CAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   33,4%

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Pietro Cavasola, Dietmar Zischg, 
Marco Casasole + Paolo Bonolis 
(dal dipartimento finance)

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

3  •   100%  +1

C

CMS

TAX ENERGY

NOMI PARTNER

Stefano Chirichinio, Pietro Cavasola, 
Giovanni B. Calì

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

3

B



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Hutchinson, Salzgitter AG. 

Descrizione

Assistenza a E.ON Italia, E.ON Produzione, 
E.ON Energia and E.ON Livorno Ferraris 
nell’aggiornamento dei modelli ex legge 231/01.

Cliente
E.ON Italia  

Socio di riferimento
Dietmar Zischg

Tipologia operazione
Utilities

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza al fondo di private equity 
lussemburghese per l’acquisizione di 5 SPV da REC 
System Italia Srl che detiene e gestisce diversi 
impianti fotovoltaici per 4,7 MW.

Cliente
IKAV Global Energy Fund

Socio di riferimento
Dietmar Zischg

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
REC Italia

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Total E&P Italia nella vendita a Mitsui 
del 100% della partecipazione di Total nella Total 
E&P Energia Italia Srl, che detiene il 25% della 
concessione petrolifera Tempa Rossa. 

Cliente
Total E&P Italia Spa

Socio di riferimento
Pietro Cavasola

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Ashurst con Mitsui 

Valore (euro mln)
300 milioni

CMS
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Il core business del dipartimento energy (e dell’intero studio) è rivolto principalmente al mondo 
oil & gas, con particolare focus di attività riguardante contenziosi e arbitrati. Il practice group conta 
16 professionisti, inclusi paralegal e praticanti, di cui 4 soci e 3 counsel, ma non tutti lavorano full 
time alla materia. Il capo dipartimento Galileo Pozzoli, oltre ad essere il più attivo della squadra, è 
anche l’unico socio presente su più fronti di specializzazione (amministrativo/contenzioso, oil & gas e 
utilities). Il partner Ian Tully, del dipartimento corporate m&a, si occupa, non a tempo pieno, anche 
di rinnovabili; Fabrizio Vismara e Michele Tamburini, entrambi del dipartimento di contenzioso, si 
occupano rispettivamente anche di project finance e regulatory antitrust. Mentre, il senior counsel 
Tullio Treves, esperto di diritto pubblico del mare, è frequentemente coinvolto in vari importanti 
arbitrati internazionali in campo energy. Se da un lato lo studio continua a coltivare ed a investire nella 
practice, il cui volume d’affari incide per il 60% sul fatturato totale, la sede italiana della firm americana 
sta anche aprendo ad altre aree del diritto come banking & finance e real estate, attraverso later hire e 
una nuova sede a Roma. 

Media directories

C- legalcommunity.it

C+

RATING

GALILEO POZZOLI

Con un approccio multitasking (opera in diverse 
specializzazioni, tra cui amministrativo, contenzioso, oil & gas e 
utilities), il professionista è tra i più attivi del team. Ha agito da 
protagonista in lunghi e complessi arbitrati internazionali.  

Contenzioso e arbitrati internazionali, 
svolti principalmente per conto di 
importanti operatori oil & gas e per 
governi stranieri, rappresentano il 
core dell’attività dello studio. Emerge 
anche la flessibilità di un team 
che, full o part time, copre tutte le 
specializzazioni della materia.   

CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
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4,9
60%
Energy

3,3
40%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

8,2

3
18,7%
Counsel

2
12,6%
Altri

4
25%

Partner

7
43,7%

Associate

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

16

NOMI 
PARTNER

Nome. Renato Treves
Carica. Associate
Provenienza. Curtis New York

Nome. Valerio Salvatori 
Carica. Trainee
Provenienza. -

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO 2

Galileo Pozzoli, Ian Tully, 
Fabrizio Vismara, Michele Tamburini

Galileo Pozzoli

CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Ian Tully

Team dedicato

Nessuno full time

Socio di riferimento

1  •   25%

C REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Michele Tamburini

Team dedicato

2  •   12,5%
Socio di riferimento

1  •   25%

C ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Galileo Pozzoli, 
Ian Tully

Team dedicato

3  •   18,7%
Soci di riferimento

2  •   50%

C

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Galileo Pozzoli

Team dedicato

6  •   37,5%
Socio di riferimento

1  •   25%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Galileo Pozzoli

Team dedicato

6  •   7,5%
Socio di riferimento

1  •   25%

CAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Galileo Pozzoli

Team dedicato

4  •   25%
Socio di riferimento

1  •   25%

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Fabrizio Vismara

Team dedicato

Nessuno full time

Socio di riferimento

1  •   25%

C

CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Governi stranieri e aziende internazionali attive nell’oil & gas e nelle rinnovabili.

Descrizione

Assistenza in relazione ad una richiesta di danni 
derivante dall’esecuzione e dalla risoluzione di una 
serie di contratti di fornitura di gas naturale.

Cliente
Società internazionale 
attiva nell’oil & gas

Soci di riferimento
Galileo Pozzoli, Fabrizio Vismara 

Tipologia operazione
Oil & gas - Contenzioso

Controparte
R&P Legal, Squire Sander & Dempsey 

Valore (euro mln)
140 milioni

Descrizione

Assistenza nella creazione di una partnership 
con diversi operatori e istituzioni nel Nord Italia 
per investire nell’acquisizione di diversi impianti 
fotovoltaici per un totale di 36 MW.

Cliente
Gruppo norvegese attivo 
nell’energia rinnovabile

Socio di riferimento
Ian Tully

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili -  Project finance

Controparte
-

Valore (euro mln)
35 milioni

Descrizione

Assistenza per l’apertura di una branch in Italia 
con particolare riguardo agli aspetti fiscali e 
regolamentari in genere e all’analisi competitiva e 
prospettica del mercato energetico italiano.

Cliente
GDF Suez Trading

Soci di riferimento
Galileo Pozzoli,  Fabrizio Vismara,  
Ian Tully

Tipologia operazione
Oil & gas - Regulatory

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

CURTIS MALLET-PREVOST COLT & MOSLE
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Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

FRANCESCO NOVELLI

Anche quest’anno è stato tra 
i professionisti più segnalati 
e apprezzati da clienti e 
competitor. «In materia oil & 
gas è tra i più competenti», 
sottolinea un importante 
operatore.

MATTEO FALCIONE

Segnalato dalla controparte, 
è stato apprezzato per 
il suo track record in 
materia amministrativa e 
regolamentare.

PAOLO ZAMBERLETTI

Ha instaurato un rapporto 
di fiducia con un importante 
cliente, secondo il quale 
è: «Rapido e reattivo, con 
qualità tecniche e approccio 
aziendale».

Media directories

B
legalcommunity.it

B+

RATING
Stabile in seconda fascia in tutti i ranking dedicati all’energy delle principali directories internazionali, 
il team guidato da Francesco Novelli, anche quest’anno, conferma di essere uno dei player più quotati 
del mercato. I clienti riconoscono allo studio anglo-americano la specializzazione della materia da 
parte di un team ampio e multidisciplinare, composto da oltre 30 professionisti esperti in diverse aree 
di attività. Novelli, ad esempio, è il deus ex machina dell’oil & gas («tra i più competenti», secondo 
un noto operatore del settore), Matteo Falcione, invece, è stato apprezzato per la sua competenza 
nell’amministrativo, mentre Paolo Zamberletti per le qualità tecniche e l’approccio aziendale. 
Nel dipartimento operano anche i soci Rodolfo Errore, Federico Zucconi Galli Fonseca, Giovanni 
Ragnoni Bosco Lucarelli e Wolf Michael Kühne, tutti attivi nelle rinnovabili. A questi si aggiungono, a 
seconda dei casi, partner provenienti da altri practice group, come Francesco Ferrari, dal dipartimento 
finance, Federico Vanetti, da quello ambientale/immobiliare, Alessandro Boso Caretta, da quello 
antitrust, e il litigator Stefano Modenesi. Tra i clienti di fiducia, segnaliamo Erg, assistito in relazione a 
numerose operazioni straordinarie, in Italia ed all’estero, che hanno coinvolto un team multidisciplinare, 
per un valore complessivo superiore a 1 miliardo di euro nell’ultimo anno. 

Lo studio dispone di una squadra 
numerosa e multidisciplinare, capace 
di operare su tutti i fronti. I soci 
dedicati sono noti e stimati, ritenuti 
«super-esperti» nei rispettivi campi 
di specializzazione (dal finance 
all’amministrativo passando per il 
contenzioso). 

DLA PIPER



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it

INDICE

51 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

25
75,7%
Associate

1
3%
Altri

7
21,3%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

33

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

56,8

NOMI 
PARTNER

Francesco Novelli, Rodolfo Errore, 
Matteo Falcione, Wolf Michael Kühne, 
Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli, 
Paolo Zamberletti, 
Federico Zucconi Galli Fonseca

Francesco 
Novelli

DLA PIPER

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER
Francesco Novelli, Wolf Michael Kühne, 
Rodolfo Errore, Matteo Falcione, 
Giovanni Ragnoni Bosco Lucarelli, 
Federico Zucconi Galli Fonseca

Team dedicato

12  •   36,4%
Soci di riferimento

6  •   85,7%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Matteo Falcione + Alessandro Boso 
Caretta (dal dipartimento antitrust)

Team dedicato

5  •   15,1%
Socio di riferimento

1  •   14,3%   +1

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Francesco Novelli, Matteo Falcione, 
Paolo Zamberlettia

Team dedicato

4  •   12,1%
Soci di riferimento

3  •   42,9%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Francesco Novelli, 
Paolo Zamberletti

Team dedicato

7  •   21,2%
Soci di riferimento

2  •   28,5%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Stefano Modenesi 
***dal dipartimento contenzioso

Team dedicato

7  •   21,2%
Socio di riferimento

1***

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Matteo Falcione + Federico Vanetti 
(dal dipartimento ambientale/immobiliare)

Team dedicato

6  •   18,1%
Socio di riferimento

1  •   14,3%  +1

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER
Rodolfo Errore, Federico Zucconi Galli 
Fonseca, Giovanni Ragnoni Bosco 
Lucarelli + Francesco Ferrari 
(dal dipartimento finance)

Team dedicato

11  •   33,4%
Soci di riferimento

3  •   42,8%  +1

B

DLA PIPER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.

TAX ENERGY

NOMI PARTNER

Antonio Tomassini, 
Fabrizio Capponi

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

2

B



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Thesan Spa, Edison, Iren.

Descrizione

Assistenza in relazione all’accordo tra OLT 
e Saipem, parte del gruppo Eni, per la 
progettazione, costruzione e messa in opera del 
terminale offshore di rigassificazione e stoccaggio 
sito in Toscana. 

Cliente
OLT

Socio di riferimento
Francesco Novelli 

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Team di legali interno

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Integrazione e riorganizzazione aziendale di oltre 
0.6 GW di impianti eolici acquisiti da Gdf Suez in 
oltre 5 giurisdizioni attraverso fusioni cross border, 
tax migration, modifiche ad accordi di project 
finance.

Cliente
ERG

Soci di riferimento
Francesco Novelli, Federico Zucconi 
Galli Fonseca, Giovanni Ragnoni 
Bosco Lucarelli, Matteo Falcione

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Gianni Origoni Grippo Cappelli
Valore (euro mln)
Circa 1 miliardo 
il valore delle società coinvolte

Descrizione

Assistenza nella cessione del rischio junior/
mezzanino relativo a un portafoglio del valore di 
910 milioni di prestiti in project finance erogati in 
Italia a Mariner Investment Group.

Cliente
UniCredit 

Socio di riferimento
Francesco Novelli

Tipologia operazione
Project finance - Utilities

Controparte
Freshfields, RCC

Valore (euro mln)
910 milioni

DLA PIPER
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A febbraio 2014, Giorgio Fraccastoro fonda la sua boutique specializzata in diritto amministrativo/
ambientale. La nuova insegna professionale conta, ad oggi, 7 professionisti e sta per chiudere l’anno 
fiscale a quasi un milione di euro. 
Circa il 70% dei ricavi provengono dalla sola attività svolta in ambito energy. In meno di 12 mesi, lo 
studio ha infatti siglato numerose operazioni, soprattutto contenziosi amministrativi per conto di clienti 
attivi nelle rinnovabili e nelle utilities. Del resto Fraccastoro, a seguito di numerosi anni di esperienza, 
ha guadagnato una certa visibilità nel mercato, acquisita anche grazie alla sua lunga militanza presso 
strutture internazionali come Simmons (dove era il socio responsabile del dipartimento di diritto 
amministrativo) e Dla Piper. Nel portafoglio, troviamo clienti fedeli quali Gse, Bat, Italcementi e Lazio 
Ambiente.

Il team si presenta al mercato 
come una realtà specializzata 
nell’amministrativo/ambientale. 
Nel corso del 2014, ha seguito 
numerosi contenziosi amministrativi 
per operatori di fonti rinnovabili e 
utilities. Restano fuori dal raggio 
d’azione le practice finance e 
antitrust, nonché clienti attivi 
nell’oil & gas.

Media directories

-
legalcommunity.it

C-

RATING

GIORGIO FRACCASTORO

«Conosce bene le istituzioni, oltre che la materia 
trattata», dichiara una controparte. Il professionista 
è stato segnalato anche da alcuni avvocati, alcuni 
dei quali lo hanno definito “rising star” del settore.

FRACCASTORO



DIPARTIMENTO ENERGY

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO

NOMI 
PARTNER

1

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it

INDICE

55 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

6
85,7%
Associate

1
14,3%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

7

0,6
70%
Energy

0,2
30%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

0,8

Nome. Nicola Tassoni
Carica. Senior associate
Provenienza. de Vergottini

Giorgio Fraccastoro

Giorgio 
Fraccastoro, 
Nicola Tassoni

FRACCASTORO



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE

56 Energy Report 2015  •  The Best in Italy *I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 

ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Giorgio Fraccastoro

Team dedicato

3  •   42,8%
Socio di riferimento

1  •   100%

BREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Giorgio Fraccastoro

Team dedicato

3  •   42,8%
Socio di riferimento

1  •   100%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-CONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Giorgio Fraccastoro

Team dedicato

4  •   57,1%
Socio di riferimento

1  •   100%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Giorgio Fraccastoro

Team dedicato

3  •   42,8%
Socio di riferimento

1  •   100%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-

FRACCASTORO
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Gse, Bat, Italcementi. 

Descrizione

Assistenza al cliente nei procedimenti 
amministrativi finalizzati al rilascio dei 
c.d. certificati bianchi (settore amministrativo 
ambientale).

Cliente
Compagnia attiva 
nelle telecomunicazioni

Socio di riferimento
Giorgio Fraccastoro, 
Nicola Tassoni (associate)

Tipologia operazione
Amministrativo - Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza al cliente (che fa parte di un gruppo 
multinazionale francese) in numerosi contenziosi 
amministrativi davanti al Consiglio di Stato e a 
svariati Tar in Italia.

Cliente
Società attiva nelle rinnovabili

Socio di riferimento
Giorgio Fraccastoro

Tipologia operazione
Amministrativo - Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza su tutte le questioni di carattere 
stragiudiziale che vengono in rilievo nel 
perseguimento della propria missione aziendale di 
gestione del ciclo dei rifiuti.

Cliente
Società per azioni 
a partecipazione regionale

Socio di riferimento
Giorgio Fraccastoro

Tipologia operazione
Amministrativo - Utilities

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

FRACCASTORO
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Nel corso del 2014, il team energy di Freshfields è cresciuto in termini di organico e di expertise. L’ufficio 
di Milano ha infatti aperto le porte a 4 associate (3 dei quali senior). Si tratta di Stefania Guarino (ex 
Pedersoli), specializzata in amministrativo con un focus rivolto ad appalti pubblici, gas ed energia; Luigi 
Di Paola, Chiara Comai e Chiara Iarussi, tutti provenienti da Eni, esperti in contenziosi e procedure 
arbitrali. La squadra conta adesso 25 professionisti, di cui 6 soci, esperti in diverse aree di attività. Il 
full service è infatti un punto di forza evidenziato, a più riprese, dal mercato. Tommaso Salonico (alla 
guida del dipartimento) e Gian Luca Zampa provengono dal dipartimento competition-regulatory, 
Emiliano Conio dal banking & finance, Enrico Castellani e Fabrizio Arossa dal gruppo dispute 
resolution-arbitration e Nicola Asti dal corporate m&a.
Gran parte dell’attività è rivolta al contenzioso, practice che tra l’altro mette in campo 12 avvocati (il 
team più nutrito), e all’antitrust, area in cui spicca Salonico, il cui nome è tra i più conosciuti e stimati 
nel settore, anche da competitor. Tra i clienti, Freshfields segue con continuità importanti operatori oil & 
gas, alcuni dei quali leader del mercato.

Media directories

C- legalcommunity.it

A-

RATING

TOMMASO SALONICO

È il capo dipartimento, nonché lead partner in quasi 
tutte le operazioni energy concluse dallo studio. 
La sua esperienza e competenza in materia antitrust-
regulatory è ampiamente diffusa e consolidata. 

Full service, sinergia tra diverse 
competenze/practice e network 
internazionale sono i punti di forza 
emersi dall’opinione di mercato.

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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Nome. Stefania Guarino
Carica. Senior associate
Provenienza. Pedersoli

Nome. Luigi Di Paola 
Carica. Senior associate
Provenienza. ENI

Nome. Chiara Comai
Carica. Senior associate
Provenienza. ENI

Nome. Chiara Iarussi 
Carica. Associate
Provenienza. ENI

4INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO

NOMI 
PARTNER

Tommaso Salonico, Gian Luca Zampa, 
Emiliano Conio, Enrico Castellani, 
Fabrizio Arossa, Nicola Asti

Tommaso 
Salonico

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

44

19
76%
Associate

6
24%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

25

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

INDICE
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico, 
Emiliano Conio

Team dedicato

9  •   36%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

B REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico, 
Gian Luca Zampa

Team dedicato

11  •   44%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

A ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico, 
Nicola Asti

Team dedicato

9  •   36%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico, 
Enrico Castellani 

Team dedicato

8  •   32%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Fabrizio Arossa, Enrico Castellani, 
Tommaso Salonico

Team dedicato

12  •   48%
Soci di riferimento

3  •   50%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Tommaso Salonico 

Team dedicato

3  •   12%
Socio di riferimento

1  •   16,7%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Emiliano Conio

Team dedicato

3  •   12%
Socio di riferimento

1  •   16,7%

B

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Eni, Iren Group, A2A, E.ON Italia.

Descrizione

Controversia giudiziaria al fine di ottenere 
l’annullamento della delibera rilasciata dall’Aeegsi 
in relazione al meccanismo di capacity payment 
volto a garantire l’adeguatezza della capacità di 
generazione nel medio/lungo periodo. 

Cliente
Iren Group

Socio di riferimento
Tommaso Salonico

Tipologia operazione
Regulatory antitrust - Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza continuativa con riferimento ad una 
ampia serie di attività connesse all’entrata 
in esercizio del primo terminale offshore di 
rigassificazione di GNL realizzato in Europa 
posizionato a circa 22 km al largo della costa tra 
Livorno e Pisa. 

Cliente
Olt Offshore Lng Toscana

Socio di riferimento
Tommaso Salonico

Tipologia operazione
Regulatory antitrust -  Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Cdp in relazione alla gestione della 
sua partecipazione di controllo nella società Trans 
Austria Gasleitung, responsabile della gestione 
dell’omonimo gasdotto di 380 km che fornisce la 
quota maggiore di gas importato in Italia.

Cliente
Cassa depositi e prestiti

Socio di riferimento
Tommaso Salonico

Tipologia operazione
Regulatory antitrust

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER
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Protagonista di alcune delle più importanti operazioni concluse nel corso del 2014, anche quest’anno 
l’energy team di Gop conferma la sua leadership nel mercato italiano dell’energia. La scissione delle 
attività della multi-utility Iren, ad esempio, come anche la cessione del 40% di Ansaldo Energia da parte 
di Fsi ai cinesi di Shanghai Electric. Non da meno l’assistenza a International Power e Mitsui nell’accordo 
di cessione ad Erg delle partecipazioni, pari al 49% del capitale sociale, in Isab Energy. Questa 
transazione, oltre a coinvolgere due attori chiave del mercato, rappresenta una delle più importanti 
operazioni di m&a nel mondo energy della penisola. Oltre ai deal di prestigio, lo studio vanta la squadra 
più numerosa del mercato, con oltre 40 professionisti e un raggio di azione che investe tutti i settori del 
comparto. Stabile in prima fascia nei ranking internazionali del settore, lo studio mette in campo soci 
che, in termini di reputation, sono considerati “star” nelle rispettive aree di competenza: Ottaviano 
Sanseverino e Eugenio Grippo nell’area finance; Antonella Capria, Giuseppe Velluto e il counsel 
Angelo Crisafulli nell’amministrativo; Piero Fattori e Alberto Pera nell’antitrust; oltre che il partner 
Francesco Puntillo, da molti considerato un «energy lawyer puro». Il team al completo opera nelle 
rinnovabili, nell’oil & gas e nelle utilities. 

Media directories

A
legalcommunity.it

A
RATING

OTTAVIANO SANSEVERINO

Il capo dipartimento è tra i nomi più noti 
del mercato. È stato segnalato anche da 
numerosi competitor che gli attribuiscono 
«alta expertise» nel mondo energy-finance.

FRANCESCO PUNTILLO

«È un energy lawyer puro», secondo 
l’opinione di alcuni clienti. È, al tempo 
stesso, anche tra i più attivi del team. Fonti 
rinnovabili e utilities sono le sue specialità.

Con 44 avvocati dedicati, il team di 
Gop è il più numeroso del mercato 
italiano dell’energia. Operano soci 
di peso, alcuni dei quali considerati 
“star” nelle rispettive practice 
di attività. Con un approccio 
multidisciplinare, il team opera 
in tutte le specializzazioni della 
materia. 

GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it

INDICE

63 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

Nome. Alessio Contini Cadeddu
Carica. Associate
Provenienza. Azienda energy

Nome. Serena D’Elia
Carica. Associate
Provenienza. Dottorato di ricerca

Nome. Carlo Bombace
Carica. Associate

Nome. Marco Calaciura
Carica. Associate
Provenienza. Chiomenti

Nome. Paolo Gallarà
Carica. Associate
Provenienza. K&L Gates

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO 5

NOMI 
PARTNER

Ottaviano Sanseverino, Eugenio Grippo, Francesco Puntillo, Giuseppe 
Velluto, Antonella Capria, Teodora Marocco

Ottaviano 
Sanseverino

38
86,4%
Associate

6
13,6%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

44

10,7
10%
Energy

96,3
90%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

107

GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

44  •   100%
Soci di riferimento

6  •   100%

AREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Piero Fattori e Alberto Pera 
**dal dipartimento antitrust

Team dedicato

11  •   25%
Socio di riferimento

2**

AFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

44  •   100%
Soci di riferimento

6  •   100%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

44  •   100%
Soci di riferimento

6  •   100%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Antonella Capria, Teodora Marocco, 
Giuseppe Velluto

Team dedicato

20  •   45,4%
Soci di riferimento

3  •   50%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Antonella Capria, Teodora Marocco, 
Giuseppe Velluto

Team dedicato

20  •   45,4%
Soci di riferimento

3  •   50%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Ottaviano Sanseverino, 
Eugenio Grippo

Team dedicato

19  •   43,2%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

A

GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS

NOMI PARTNER

Ottaviano Sanseverino, 
Eugenio Grippo, 
Francesco Puntillo, 
Antonella Capria, 
Teodora Marocco, 
Giuseppe Velluto



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

RTR Rete Rinnovabile, Royal Bank of Scotland, GDF Suez, Elettra, Mps capital, Susi Sustainable Energy.

Descrizione

Assistenza a FSI nella cessione a Shanghai Electric 
del 40% di Ansaldo Energia. L’operazione ha 
contemplato anche la costituzione di due joint 
venture tra Ansaldo Energia e Shanghai Electric.

Cliente
FSI Investimenti e Ansaldo Energia 

Socio di riferimento
Stefano Bucci 

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Fangda Partners e Bonelli Erede 
Pappalardo con Shanghai Electric 

Valore (euro mln)
400 milioni

Descrizione

Assistenza ad International Power e Mitsui 
nell’accordo di cessione ad ERG delle 
partecipazioni, pari al 49% del capitale sociale, 
indirettamente detenute dalla stessa International 
Power e da Mitsui, in ISAB Energy.

Cliente
International Power Spa e gruppo 
Mitsui

Socio di riferimento
Francesco Puntillo, 
Angelo Crisafulli (Counsel)

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
DLA Piper con ERG

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza ad Iren in relazione alla separazione 
delle attività di distribuzione del gas naturale e 
teleriscaldamento esercitate da AES Torino, una 
joint venture tra Iren Energia (51%) e Italgas 
(49%).

Cliente
Iren Spa

Socio di riferimento
Francesco Puntillo, 
Angelo Crisafulli (Counsel)

Tipologia operazione
Oil & gas - Utilities

Controparte
Legance con Italgas

Valore (euro mln)
Confidenziale

GIANNI ORIGONI GRIPPO CAPPELLI & PARTNERS
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Considerata dall’opinione di mercato, in particolare dalla classe forense, una delle boutique più 
specializzate in Italia nel diritto amministrativo/regolamentare, Gpa riscuote largo successo anche nel 
mondo della consulenza legale dell’energia. Il team è composto da 17 professionisti, di cui 5 partner: 
Mario Bucello, Eugenio Bruti Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi e Alessandra Canuti; nomi 
quotati per il profilo accademico e lo standard di qualità. Fatta eccezione del project finance, l’intera 
squadra opera in tutte le specializzazioni della materia, soprattutto in sede giudiziale. Nel corso 
dell’ultimo anno, il team ha assistito alcune società del settore idroelettrico promuovendo diversi 
contenziosi. Tutti i giudizi rivestono un’importante valenza economica, avendo ad oggetto l’imposizione 
di oneri particolarmente rilevanti. Nonostante lo studio sia particolarmente conosciuto tra gli addetti ai 
lavori, per ora non compare in nessuno dei ranking internazionali dedicati al settore.

Media directories

-
legalcommunity.it

A-

RATING

SIMONA VIOLA

Ha ricevuto numerose segnalazioni 
spontanee, soprattutto da avvocati attivi nel 
settore che la indicano tra le più esperte nel 
contenzioso amministrativo.

Il team si distingue per la conoscenza 
accademica dei professionisti e 
per lo standard di qualità espresso 
nei principali rami del diritto 
amministrativo e del diritto pubblico. 

GIUSPUBBLICISTI ASSOCIATI - GPA



DIPARTIMENTO ENERGY

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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12
70,5%
Associate

5
29,5%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

17

2,2
55%
Energy

1,8
45%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

4

NOMI 
PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti Liberati, 
Simona Viola, Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

CAPI DIPARTIMENTO

Mario Bucello, 
Eugenio Bruti 
Liberati, Simona 
Viola (server), 
Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

GIUSPUBBLICISTI ASSOCIATI - GPA

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti 
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

Team dedicato

17  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

AREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti 
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

Team dedicato

17  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

BFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti 
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

Team dedicato

17  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti 
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

Team dedicato

17  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti 
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

Team dedicato

17  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Mario Bucello, Eugenio Bruti 
Liberati, Simona Viola, Nicola Bassi, 
Alessandra Canuti

Team dedicato

17  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-

GIUSPUBBLICISTI ASSOCIATI - GPA
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Acea, A2A, EDPR Renewables, Snam,  Erg.

Descrizione

Assistenza giudiziale avanti il TAR Lazio.

Cliente
Wind Farm Monteverde 
(gruppo Fortore Energia Spa)

Soci di riferimento
Simona Viola, Mario Bucello 

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
Gestore dei Servizi Energetici - GSE

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Risarcimento danni per ritardata realizzazione di 
un impianto idroelettrico.

Cliente
Energia Ambiente 
(Gruppo Tozzi)

Socio di riferimento
Nicola Bassi

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
Comune di Castione Andevenno e altri

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Ricorsi ai tribunali regionali delle acque pubbliche 
a al Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche.

Cliente
Operatore fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Eugenio Bruti Liberati

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
Amministrazioni ed Enti Pubblici

Valore (euro mln)
Confidenziale

GIUSPUBBLICISTI ASSOCIATI - GPA
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Su circa 70 avvocati, 35 sono dedicati all’energy. Di questi, ben 12 sono partner che, full o part time, 
seguono la materia nelle rispettive aree di specializzazione che spaziano dal finance, all’amministrativo, 
passando per l’antitrust. Inoltre, con un giro d’affari di 5 milioni, il fatturato energy vale circa il 20% 
di quello totale. Dai numeri, si evince subito che l’energy è un asset strategico per lo studio, di sicuro 
rappresenta una delle practice di punta. Il team segue infatti numerosi operatori, italiani e stranieri, 
attivi nelle rinnovabili come nell’oil & gas, nonché banche d’affari in relazione a finanziamenti di 
progetti. Sul piano qualitativo, invece, anche quest’anno Francesco Sciaudone (alla guida del 
dipartimento) è stato il professionista più apprezzato, soprattutto nella materia che gli appartiene, 
ovvero l’antitrust. Oltre a Sciaudone, il mercato ha messo in luce anche il socio Carmine Oncia, l’anima 
finanziaria del gruppo, segnalato (anche dalla controparte) per le sue competenze in operazioni di 
project finance. Tra i deal messi a segno, ricordiamo la recente assistenza a Prima Vera, tra le principali 
Esco italiane, nella gara internazionale per l’efficientamento energetico di tutti gli ospedali israeliani.

Media directories

-
legalcommunity.it

B+

RATING

FRANCESCO SCIAUDONE

«Cura il dettaglio». Si occupa di energy a 
tutto tondo, dagli aspetti finance a quelli 
regulatory-antitrust, passando per il 
contenzioso amministrativo.

CARMINE ONCIA

«Ottimo professionista. Ha competenza ed 
esperienza nella materia project finance 
applicata al mondo delle rinnovabili».

Con oltre 30 avvocati dedicati alla 
materia, Grimaldi dispone di una 
delle squadre energy più numerose 
del mercato legale italiano. Antitrust 
e contenzioso sono le practice più 
proficue dell’attività, applicate 
soprattutto nel comparto rinnovabile/
fotovoltaico.

GRIMALDI STUDIO LEGALE



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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22
62,8%
Associate

1
2,9%
Counsel

12
34,3%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

35

5
20%
Energy

20
80%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

25

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO 1

NOMI 
PARTNER

Salvatore Cardillo, Tiziana Del Prete, 
Daniela Fioretti, Giorgio Gallenzi, Giancarlo 
Luglini, Maurizio Mengassini, Carmine 
Oncia, Adriano Pala, Sergio Massimiliano 
Sambri, Giovan Battista Santangelo, 
Riccardo Sciaudone, Francesco Sciaudone

Nome. Salvatore Cardillo
Carica. Of counsel 
Provenienza. d’Urso Gatti e Bianchi

Francesco 
Sciaudone

GRIMALDI STUDIO LEGALE



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Carmine Oncia, 
Sergio Massimiliano Sambri, 
Francesco Sciaudone

Team dedicato

10  •   28,6%
Soci di riferimento

4  •   33,4%

BREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Riccardo 
Sciaudone, Francesco Sciaudone

Team dedicato

8  •   22,8%
Soci di riferimento

3  •   25%

AFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER
Daniela Fioretti, Giorgio Gallenzi, Giancarlo 
Luglini, Carmine Oncia, Sergio Massimiliano 
Sambri, Francesco Sciaudone

Team dedicato

20  •   57,1%
Soci di riferimento

6  •   50%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Carmine Oncia, 
Sergio Massimiliano Sambri, 
Francesco Sciaudone

Team dedicato

7  •   20%
Soci di riferimento

4  •   33,4%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Gerardo Marasco, Maurizio 
Mengassini, Sergio Massimiliano 
Sambri, Francesco Sciaudone

Team dedicato

8  •   22,8%
Soci di riferimento

4  •   33,4%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Daniela Fioretti, Maurizio 
Mengassini, Sergio Massimiliano 
Sambri, Francesco Sciaudone

Team dedicato

4  •   11,4%
Soci di riferimento

4  •   33,4%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Carmine Oncia, Sergio Massimiliano 
Sambri, Francesco Sciaudone

Team dedicato

10  •   28,5%
Soci di riferimento

3  •   25%

B

GRIMALDI STUDIO LEGALE

TAX ENERGY

NOMI PARTNER

Silvia Medici
(counsel)

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

-

B



CLIENTI E MANDATI*
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Numerosi operatori, italiani e stranieri, attivi nelle rinnovabili e nell’oil & gas, nonché banche d’affari.

Descrizione

Assistenza nella prima operazione in Italia di 
finanziamento strutturato su base project finance, 
nel settore dell’efficientamento energetico. 

Cliente
Banca d’affari italiana

Socio di riferimento
Francesco Sciaudone

Tipologia operazione
Project finance

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Azione civile per danni dinanzi al Tribunale di Roma 
per presunto abuso di posizione dominante.

Cliente
Società fornitrice di energia elettrica 

Socio di riferimento
Francesco Sciaudone

Tipologia operazione
Contenzioso - Antitrust

Controparte
-

Valore (euro mln)
300 milioni

Descrizione

Assistenza a Prima Vera nella gara internazionale 
per l’efficientamento energetico di tutti gli 
ospedali israeliani. Il contratto avrà una durata di 
17 anni, per un valore stimato di circa 700 milioni 
di euro.

Cliente
Prima Vera

Soci di riferimento
Francesco Sciaudone, 
Salvatore Grimaldi

Tipologia operazione
Utilities

Controparte
-

Valore (euro mln)
700 milioni

GRIMALDI STUDIO LEGALE
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L’energy group italiano della law firm internazionale è stato co-protagonista di una delle operazioni di 
m&a più importanti del 2014, riguardante il comparto oil & gas. Un numeroso team multidisciplinare 
e cross border, guidato dal socio corporate Leah Dunlop e composto da professionisti provenienti 
dai dipartimenti regulatory, tax, employment, antitrust e litigation, ha assistito Kuwait Petroleum 
nell’acquisizione delle partecipazioni nelle società Shell attive nei business Rete, Supply & Distribution 
e Aviazione in Italia. L’acquisizione ha avuto aspetti innovativi e ha modificato l’assetto del mercato 
italiano: sulla base di questo accordo, infatti, il marchio Q8 sostituirà quello Shell sulla rete carburanti in 
Italia. 
Larga attività è anche rivolta al mondo delle rinnovabili, settore in cui spesso troviamo Luca Picone nei 
panni di leading partner in operazioni di m&a, vero core business dello studio. Ricordiamo l’assistenza 
data a SunE Solar, società olandese del gruppo SunEdison, nella cessione della quota del 100% del 
capitale sociale di Sunbeam 1, attiva nella produzione di energia da impianti fotovoltaici, a Real Energy.

LUCA PICONE

Secondo una diffusa opinione di mercato (che 
comprende anche quella di numerosi avvocati 
attivi nella materia), il professionista è una 
“rising star” del mercato energetico italiano.

Media directories

C- legalcommunity.it

B-

RATING

Il focus dell’attività è rivolto 
soprattutto al corporate m&a dove 
il team multidisciplinare e cross 
border segue numerose fusioni e 
acquisizioni nei comparti oil & gas e 
rinnovabili. 

HOGAN LOVELLS



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

24

20
74%
Associate

7
26%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

27

NOMI 
PARTNER

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Luca Dell’Olio
Carica. Associate
Provenienza. Studio legale Napolitani

Nome. Pierluigi Feliciani
Carica. Associate
Provenienza. Pavia e Ansaldo 

2

Leah Dunlop, Antonio Di Pasquale, Luca 
Picone, Francesco Stella, Francesca 
Angeloni, Carlo Massini, Francesca Rolla

Leah Dunlop

HOGAN LOVELLS

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Sacha D’Ecclesiis (senior associate), 
Eugenia Gambarara (associate)

Team dedicato

2  •   7,4%
Socio di riferimento

-

CFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Si veda il box

Team dedicato

17  •   62,9%
Soci di riferimento

6  •   85,7%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Leah Dunlop, Antonio Di Pasquale, 
Francesca Angeloni, Francesca Rolla

Team dedicato

15  •   55,6%
Soci di riferimento

4  •   57,1%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Francesca Angeloni, 
Francesca Rolla

Team dedicato

11  •   40,7%
Soci di riferimento

2  •   28,5%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Francesca Angeloni

Team dedicato

6  •   22,3%
Socio di riferimento

1  •   14,3%

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Carlo Massini

Team dedicato

2  •   7,4%
Socio di riferimento

1  •   14,3%

B

HOGAN LOVELLS

NOMI PARTNER

Leah Dunlop, 
Antonio Di Pasquale, 
Luca Picone, 
Francesco Stella, 
Francesca Angeloni, 
Carlo Massini



CLIENTI E MANDATI*
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INDICE

78 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

Descrizione

Assistenza alle affiliate di Kuwait nell’acquisizione 
delle partecipazioni nelle società Shell attive nei 
business Rete, Supply & Distribution e Aviazione in 
Italia. 

Cliente
Kuwait Petroleum International 

Socio di riferimento
Leah Dunlop (lead partner di un 
gruppo multidisciplinare cross border)

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Clifford Chance con Shell Italia

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza alla società nella cessione della quota 
del 100% del capitale sociale di Sunbeam 1, 
attiva nella produzione di energia da impianti 
fotovoltaici, a Real Energy. 

Cliente
SunE Solar BV 

Socio di riferimento
Luca Picone

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Jenny Avvocati con Real Energy Srl 

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Sorgenia nella cessione a Glennmont 
di un portafoglio di impianti eolici in fase 
di realizzazione in Francia per una potenza 
complessiva di 22,4 MW.

Cliente
Sorgenia 

Socio di riferimento
Francesco Stella

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Watson Farley & Williams (Parigi) 
con Glennmont Partners

Valore (euro mln)
Confidenziale

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

SunEdison, Sharp Corporation.

HOGAN LOVELLS
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LEGANCE

Negli ultimi anni Legance è diventato uno dei player più noti e corteggiati dal mercato, in particolare 
nel project finance, settore nel quale l’associazione professionale ha conquistato l’appellativo di leader, 
assegnato da numerosi (e prestigiosi) operatori del comparto energetico. Il segreto di tale successo va 
attribuito ad un team «ampio, organizzato e ben strutturato», attivo e specializzato in tutte le discipline 
della materia. Dall’oil & gas alle rinnovabili passando per le utilities, Legance c’è ovunque. La law firm 
italiana ha infatti a disposizione uno squadrone composto da quasi 40 avvocati, di cui 5 partner e 4 
of counsel, forte di un raggio d’azione che investe diverse practice. Monica Colombera e Rosella 
Antonucci sono le signore del project, Filippo Pacciani è invece il referente dell’amministrativo e 
Vito Auricchio dell’antitrust. Oltre ai sopracitati, anche Giuseppe Abbruzzese e Alessandro Botto, 
operativi rispettivamente nel contenzioso e nell’amministrativo. La più apprezzata dai clienti è Rosella 
Antonucci. Con il pieno di consensi, l’avvocata quest’anno ha marcato la sua presenza sul mercato ed 
è stata, inoltre, tra le più attive del team. Ha infatti seguito numerose banche d’affari in operazioni di 
finanziamenti per progetti di fotovoltaico, eolico e gas in diverse regioni della penisola.  

ROSELLA ANTONUCCI

«Ha qualità tecniche (espresse soprattutto nel project 
finance), conoscenza delle dinamiche aziendali e 
della normativa del mondo energy». La professionista 
è stata tra le più apprezzate dal mercato. 

Il team («ampio, organizzato e ben 
strutturato») è attivo su tutti i fronti. 
Il punto di forza dell’attività risulta il 
project finance.

Media directories

B
legalcommunity.it

A
RATING



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
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29
76,3%
Associate5

13,2%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

38

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

50

Monica Colombera, Rosella Antonucci, 
Filippo Pacciani, Giuseppe Abbruzzese, 
Alessandro Botto

CAPI DIPARTIMENTO

Monica Colombera 
(in foto), Rosella 
Antonucci, Filippo 
Pacciani

LEGANCE

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy

4
10,5%
Associate
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Monica Colombera, Rosella 
Antonucci, Giuseppe Abbruzzese

Team dedicato

24  •   63%
Soci di riferimento

3  •   60%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Vito Auricchio, 
Filippo Pacciani

Team dedicato

7  •   18,4%
Soci di riferimento

2  •   40%

A ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Monica Colombera, Rosella 
Antonucci, Filippo Pacciani

Team dedicato

24  •   63%
Soci di riferimento

3  •   60%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Monica Colombera, Rosella 
Antonucci, Filippo Pacciani

Team dedicato

19  •   50%
Soci di riferimento

3  •   60%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Filippo Pacciani, 
Giuseppe Abbruzzese

Team dedicato

17  •   44,7%
Soci di riferimento

2  •   40%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Filippo Pacciani, Alessandro Botto, 
Giuseppe Abbruzzese

Team dedicato

21  •   55,3%
Soci di riferimento

3  •   60%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Monica Colombera, 
Rosella Antonucci

Team dedicato

17  •   44,7%
Soci di riferimento

2  •   40%

A

LEGANCE



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

ING Bank NV, Santander, Renexia Spa, Toto Spa, Costruzioni Generali, MPS Capital Services Banca per le Imprese, Banca IMI, UniCredit Spa.

Descrizione

Assistenza a Dexia per il finanziamento su 
base project finance relativo all’impianto per 
la produzione di energia elettrica da fonte 
fotovoltaica, della potenza pari a 9,6 MW.

Cliente
Dexia Crediop Spa

Socio di riferimento
Rosella Antonucci

Tipologia operazione
Project finance - Fonti rinnovabili

Controparte
L&B and Partners

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in favore del financial advisor e delle 
potenziali banche finanziatrici in relazione al 
possibile finanziamento in favore di Geogastock 
Spa per conversione in siti di stoccaggio 
sotterraneo di gas naturale di due giacimenti 
ubicati in Basilicata.

Cliente
BNP Paribas SA, Mediobanca Spa

Socio di riferimento
Monica Colombera

Tipologia operazione
Project finance - Oil & gas

Controparte
Paul Hastings, Grimaldi Studio Legale

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza alle banche in relazione al 
finanziamento su base project finance del costo 
di acquisto, da parte di Blugas, di un quantitativo 
di gas naturale pari a 4,4 milioni di metri cubi 
in funzione del progetto di stoccaggio di gas 
naturale.

Cliente
Banca Popolare dell’Emilia Romagna 
Soc. Coop, Cariparma Spa

Socio di riferimento
Rosella Antonucci

Tipologia operazione
Project finance - Oil & gas

Controparte
Bettini Formigaro Pericu 

Valore (euro mln)
Confidenziale

LEGANCE



GIUDIZIO 
DEL MERCATO 
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Sintesi delle interviste rivolte ai clienti 

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 
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Practice quasi interamente al femminile, quella diretta dal counsel Tessa Lee dalla sede meneghina 
di Linklaters. Il gruppo è composto da una decade di professionisti capace di operare in tutte le 
specializzazioni della materia. Tra questi, oltre alla Lee, punto di riferimento del project finance e attiva 
sia nelle rinnovabili che nell’oil & gas insieme al managing associate corporate Manila Rainò, anche 
Silvia Di Stefano, head dell’amministrativo, attiva anche nell’antitrust con il counsel Lucio D’Amario, 
e il partner Alessandro Villani, dal dipartimento contenzioso. Per quanto riguarda le utilities, invece, 
lo studio mette in campo un plotone di circa 70 professionisti, provenienti da diversi dipartimenti, 
dedicati alla materia energetica a seconda della natura delle operazioni. In questo comparto spiccano 
nomi blasonati del mercato come Andrea Arosio, Dario Longo, Davide Mencacci e Claudia Parzani. 
L’attività è rivolta, in larga parte, al mondo finance, vero core business dello studio, soprattutto in 
operazioni cross border. Sfruttando le rete internazionale, lo studio presta consulenza continuativa 
al Ministero del Tesoro del Sudafrica nell’attuazione del programma di incentivazione delle energie 
rinnovabili, destinato a produttori indipendenti. Tale programma ha suscitato notevole interesse e 
raccolto numerosi consensi da parte di operatori del mercato nazionale ed internazionale. 

TESSA LEE

La più attiva del team, ha competenza 
(largamente riconosciuta dal mercato) nel 
project finance, applicata a tutte le industries 
del settore.

Media directories

C
legalcommunity.it

B-

RATING

Approccio multidisciplinare, network 
internazionale e specializzazione nel 
mondo finance, sono i punti di forza, 
secondo l’opinione del mercato, del 
practice group energy dello studio.

LINKLATERS



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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8
88,9%
Associate

1
11,1%
Counsel

-
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

9

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

33

-

Tessa Lee
(counsel)

LINKLATERS

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Tessa Lee (counsel), Manila Rainò 
(managing associate corporate/energy)

Team dedicato

9  •   100%
Socio di riferimento

-

B REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Lucio D’Amario (counsel, head of 
antitrust), Silvia Di Stefano (managing 
associate, head of public law)

Team dedicato

4 •   44,5%
Socio di riferimento

-

C ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Tessa Lee 
(counsel, coordinatrice del gruppo) 

Team dedicato

Circa 70 professionisti dei 
vari dipartimenti dello studio
Soci di riferimento

Circa 9 dei vari 
dipartimenti dello studio

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Tessa Lee (counsel), Manila Rainò 
(managing associate corporate/energy)

Team dedicato

8  •   88,9%
Socio di riferimento

-

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Alessandro Villani
**dal dipartimento contenzioso

Team dedicato

7  •   77,8%
Socio di riferimento

1**

CAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Silvia Di Stefano (managing 
associate, head of public law)

Team dedicato

3  •   33,4%
Socio di riferimento

-

C

LINKLATERS

PROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Tessa Lee (counsel)

Team dedicato

8  •   88,9%
Socio di riferimento

-

B



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Sace, Erg, 3Sun Srl, banca Imi.

Descrizione

Assistenza ad un pool di banche nella loro qualità 
di finanziatrici/mandated lead arrangers nel 
rifinanziamento dell’indebitamento esistente del 
distributore 2i Rete Gas.

Cliente
Pool di 7 banche

Socio di riferimento
Tessa Lee (counsel)

Tipologia operazione
Project finance - Oil & gas

Controparte
Ashurst, Tremonti Vitali Romagnoli 
Piccardi, Maisto e Associati 

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Consulenza al Ministero del Tesoro del Sudafrica 
nell’attuazione del programma di incentivazione 
delle energie rinnovabili (programma da circa 6 
GW).

Cliente
Ministero dell’Energia del Sudafrica

Socio di riferimento
Tessa Lee (counsel)

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Webber Wentzel, ENS, Bowman 
Gilfillan, Ledwaba

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Consulenza a Bers in relazione al project finance 
per la costruzione, la messa in servizio e la 
gestione di un impianto eolico nel sud-est della 
Romania.

Cliente
Banca Europea per la Ricostruzione 
e lo Sviluppo (BERS)

Socio di riferimento
Tessa Lee (counsel)

Tipologia operazione
Project finance - Fonti rinnovabili

Controparte
Kinstellar, Cerha hempel Spiegelfeld, 
WolfTheiss 

Valore (euro mln)
Confidenziale

LINKLATERS
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La boutique fondata e guidata dal name partner Damiano Lipani, una delle realtà più affermate 
in materia di diritto amministrativo/ambientale sulla piazza romana e non solo, ha fatto quest’anno 
un salto di qualità. Il primo novembre si è infatti unito all’associazione professionale l’ex presidente 
dell’Antitrust Italiana, Antonio Catricalà. Con un curriculm pieno di cariche istituzionali, Catricalà, dopo 
l’addio al Consiglio di Stato, veste adesso i panni di socio e contribuisce a rafforzare l’expertise dello 
studio, soprattutto nel campo del diritto della concorrenza. 
Sul fronte energy, il team, composto da circa 20 professionisti, di cui 5 partner, (oltre Lipani e 
Catricalà, anche Roberto Ferraresi, Francesca Sbrana e Luigi Mazzoncini), è particolarmente 
attivo nell’ambito della consulenza in materia amministrativa, che comprende contrattualistica, 
definizione delle strategie di acquisto e impostazione del procedimento di gara. Ricordiamo, ad 
esempio, l’assistenza ad Arca nella predisposizione della documentazione per la procedura di gara 
per l’affidamento di un appalto, avente ad oggetto la stipula di convenzioni per la fornitura di energia 
elettrica in favore della Regione Lombardia e degli enti del sistema regionale.

Media directories

-
legalcommunity.it

B-

RATING

DAMIANO LIPANI

Il professionista riceve consenso da operatori 
dell’energia per il suo track record di qualità 
nel diritto amministrativo.

-

 LIPANI CATRICALÀ & PARTNERS 



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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0,9
20%
Energy

3,6
80%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

4,5

15
75%
Associate

5
25%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

20

Antonio Catricalà, Damiano Lipani, 
Roberto Ferraresi, Francesca Sbrana, 
Luigi Mazzoncini 

Damiano 
Lipani

 LIPANI CATRICALÀ & PARTNERS 

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Damiano Lipani 

Team dedicato

2  •   10%
Socio di riferimento

1  •   20%

B REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Damiano Lipani, Antonio Catricalà, 
Francesca Sbrana

Team dedicato

3  •   15%
Soci di riferimento

3  •   60%

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Damiano Lipani, 
Roberto Ferraresi

Team dedicato

3  •   15%
Soci di riferimento

2  •   40%

C

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Damiano Lipani, 
Luigi Mazzoncini

Team dedicato

2  •   10%
Soci di riferimento

2  •   40%

CCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Damiano Lipani, 
Francesca Sbrana

Team dedicato

4  •   20%
Soci di riferimento

2  •   40%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Damiano Lipani, 
Francesca Sbrana

Team dedicato

4  •   20%
Soci di riferimento

2  •   40%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Damiano Lipani, 
Luigi Mazzoncini

Team dedicato

5  •   25%
Soci di riferimento

2  •   40%

C

 LIPANI CATRICALÀ & PARTNERS 



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

AMA (Società affidataria del servizio raccolta e smaltimento rifiuti).

Descrizione

Strutturazione del finanziamento di una parte degli 
investimenti da realizzare con riferimento al Piano 
Operativo Triennale 2013/2015, secondo quanto 
previsto nel programma degli interventi necessari 
alla gestione delle risorse idriche.

Cliente
Acque Veronesi 

Socio di riferimento
Dante Micalella (of counstel)

Tipologia operazione
Amministrativo

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Predisposizione di una proposta per l’affidamento, 
con il sistema della finanza di progetto, delle 
attività di efficientamento energetico di un 
complesso di edifici a Roma.

Cliente
Società di ingegneria specializzata 
nella gestione dell’ambiente costruito 

Soci di riferimento
Damiano Lipani, Sergio Grillo, 
Anna Mazzoncini

Tipologia operazione
Amministrativo - Project finance

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Predisposizione della documentazione per la 
procedura di gara per l’affidamento di un appalto, 
avente ad oggetto la stipula di convenzioni per 
la fornitura di energia elettrica in favore della 
Regione Lombardia e degli enti del sistema 
regionale.

Cliente
Agenzia regionale centrale acquisti 
della Regione Lombardia

Soci di riferimento
Damiano Lipani, Roberto Ferraresi, 
Sergio Grillo, Anna Mazzoncini

Tipologia operazione
Amministrativo

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

 LIPANI CATRICALÀ & PARTNERS 
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Nonostante non sia un nome istituzionale nel mercato dell’energia (assente in tutti i ranking 
internazionali del settore), più attivo e quotato in altri ambiti quali litigation, restructuring e adesso 
anche equity capital markets a seguito dell’entrata di Antonio Segni, la big boutique milanese si 
è ritagliata quest’anno una buona reputation (anche) tra gli operatori del comparto energetico. Nel 
corso del 2014, il socio di riferimento della practice, Carla Mambretti, ha infatti seguito numerose 
operazioni, soprattutto nell’area delle fonti rinnovabili. Una su tutte, l’assistenza a F2i nell’ambito 
dell’accordo con Edison e Edf per la nascita del nuovo polo delle rinnovabili in Italia. Si tratta di uno 
dei deal più importanti dell’anno. A seconda della natura delle operazioni, l’avvocata si avvale anche 
della collaborazione di professionisti di spicco del mercato legale italiano come il litigator Giuseppe 
Lombardi, in cause di contenzioso, Ugo Molinari, nelle ristrutturazioni e Mauro Pisapia, in campo 
amministrativo. Lo stesso Lombardi è impegnato nell’assistenza a Maire Tecnimont e le sue controllate 
in alcuni contenziosi in Italia e all’estero concernenti complessi temi in relazione a contratti di EPC per 
la costruzione di centrali in Brasile (per un ammontare complessivo di 2,5 miliardi di euro), in Cile (oltre 
500 milioni) e in Albania (circa 96 milioni).

CARLA MAMBRETTI 

Segnalata (soprattutto) dalla controparte, la 
professionista «ha una profonda conoscenza 
delle dinamiche aziendali del mondo delle 
rinnovabili». 

Media directories

-
legalcommunity.it

B-

RATING

Le fonti rinnovabili sono il 
core business dell’attività. Il 
team presenta competenze 
multidisciplinari che spaziano 
dall’amministrativo al contenzioso, 
dal restructuring al project finance.

 LOMBARDI MOLINARI SEGNI 



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO
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INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO 1

4
50%
Associate

4
50%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

8

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

23,5

Carla Mambretti, Mauro Pisapia, 
Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari 

Carla Mambretti 

 LOMBARDI MOLINARI SEGNI 

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy
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**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.

FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Carla Mambretti, Mauro Pisapia, 
Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari 

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

4  •   100%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

- ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Carla Mambretti, Mauro Pisapia, 
Giuseppe Lombardi, Ugo Molinari 

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

4  •   100%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-CONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Giuseppe Lombardi, 
Carla Mambretti

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   50%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Mauro Pisapia, 
Carla Mambretti

Team dedicato

Numero variabile**

Soci di riferimento

2  •   50%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Carla Mambretti

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   25%

B

 LOMBARDI MOLINARI SEGNI 
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Società Agricola Cerada, VEI Green, ENS Solar Five, Siram, Falck, Sorgenia.

Descrizione

Assistenza a F2i nell’ambito dell’accordo con 
Edison e Edf per la nascita di nuovo polo delle 
rinnovabili in Italia, con circa 600MW di capacità 
installata.

Cliente
F2i

Socio di riferimento
Carla Mambretti 

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Bonelli Erede, Chiomenti,
Clifford Chance, Paul Hastings, 
Macchi di Cellere

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza nell’acquisizione dell’intero capitale 
sociale di una società veicolo a capo del 
progetto per la costruzione, l’installazione e il 
funzionamento di un impianto eolico di 42MW in 
Basilicata.

Cliente
Energreen Investment Group 

Socio di riferimento
Carla Mambretti

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in alcuni contenziosi concernenti 
complessi temi in relazione a contratti di EPC 
per la costruzione di centrali in Brasile (per un 
ammontare di 2,5 miliardi), in Cile (500 milioni) e 
in Albania (96 milioni). 

Cliente
Maire Tecnimont 

Socio di riferimento
Giuseppe Lombardi 

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

 LOMBARDI MOLINARI SEGNI 
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Media directories

B- legalcommunity.it

A-

RATING

GERMANA CASSAR

«Ha preparazione tecnica eccelsa e 
conoscenza della normativa. Precisa e 
puntuale, segue sempre da vicino la pratica, 
non delega mai junior».

CLAUDIO VISCO

«Ha ottime capacità manageriali e di 
coordinamento. Conosce molto bene il 
mercato e offre un servizio sartoriale».

Operazioni di alto profilo, team numeroso e multidisciplinare capace di operare su tutti i fronti, feedback 
positivo da parte dei clienti sul modus operandi di alcuni partner. Questi sono i tre elementi emersi nel 
corso della ricerca sul dipartimento energy di Macchi di Cellere che, anche quest’anno, si colloca tra le 
realtà più specializzate e quotate del mercato dell’energia italiano. Tra i deal di spicco, ricordiamo la 
presenza di Macchi sul mega accordo per le rinnovabili firmato da Edf, Edison e F2i, nel quale Germana 
Cassar ha seguito il colosso francese per gli aspetti di diritto amministrativo. Per quanto riguarda il 
dipartimento, invece, uno squadrone di 30 avvocati garantisce alla clientela un’assistenza a tutto tondo 
nel settore, con una eccellenza di competenza espressa nell’amministrativo e nel contenzioso, secondo 
l’appello del mercato. Con più di 7 milioni di fatturato, circa il 40% del complessivo volume d’affari 
dello studio, la practice energy è, senza dubbio, una delle materie di punta della firm. Sulle preferenze 
espresse dai clienti, oltre la solita Cassar, nome noto tra gli operatori energetici, quest’anno è emerso 
(positivamente) anche Claudio Visco, esperto del mondo finance, apprezzato per le sue capacità 
manageriali e di coordinamento. 

«Ho riscontrato competenza (prima 
di tutto) e velocità nel dare risposte». 
Più di un cliente sottolinea l’ottimo 
rapporto qualità-prezzo. 

MACCHI DI CELLERE GANGEMI 



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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17
56,7%
Associate12

40%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

30

7,2
40%
Energy

10,8
60%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

18

NOMI 
PARTNER

Claudio Visco, Germana Cassar, Emilio 
Sani, Francesco Piron, Richard Morabito, 
Silvia Dell’Atti, Claudia Bruscaglioni, 
Alessia Marconi, Doris Mansueto,  
Giannalberto Mazzei, Marco Sella, 
Alessandro Sergio

Claudio Visco 

MACCHI DI CELLERE GANGEMI 

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

1
3,3%
Counsel
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Francesco Piron, 
Germana Cassar

Team dedicato

5  •   16,7%
Soci di riferimento

2  •   16,7%

AREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Francesco Piron + Simone Gambuto 
(dal dipartimento antitrust)

Team dedicato

8  •   26,7%
Socio di riferimento

1  •   8,4%  +1

BFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Si veda il box 4

Team dedicato

20  •   66,7%
Soci di riferimento

9  •   75%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Claudio Visco, Francesco Piron, 
Marco Sella,  Giannalberto Mazzei, 
Doris Mansueto 

Team dedicato

14  •   46,7%
Soci di riferimento

5  •   41,7%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Germana Cassar, Francesco Piron, 
Doris Mansueto 

Team dedicato

7  •   23,4%
Soci di riferimento

3  •   25%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Germana Cassar, Emilio Sani,  Francesco 
Piron, Alessia Marconi, Doris Mansueto,  
Giannalberto Mazzei, Marco Sella 

Team dedicato

17  •   56,7%
Soci di riferimento

7  •   58,4%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Claudio Visco, Richard Morabito, 
Silvia Dell’Atti, Claudia 
Bruscaglioni, Alessandro Sergio 

Team dedicato

11  •   36,7%
Soci di riferimento

5  •   41,7%

B

MACCHI DI CELLERE GANGEMI 

NOMI PARTNER

Claudio Visco, 
Emilio Sani, 
Germana Cassar, 
Giannalberto Mazzei, 
Doris Mansueto, 
Richard Morabito, 
Silvia Dell’Atti, 
Francesco Arecco (of counsel), 
Claudia Bruscaglioni



CLIENTI E MANDATI*
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Inergia, Fri-El, Veronagest, Partners Group,  Ascotrade.

Descrizione

Assistenza in relazione al contenzioso 
amministrativo in materia di determinazione 
dei c.d. “servizi ausiliari di centrale” ai fini 
della quantificazione dell’energia elettrica netta 
prodotta dal WTE di Ferrara ed incentivabile 
mediante riconoscimento di Certificati Verdi.

Cliente
Hera

Soci di riferimento
Francesco Piron, Tiziana Sogari

Tipologia operazione
Amministrativo - Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a EDF nell’operazione di conferimento 
ad AssetCo (Edison) dei parchi eolici e fotovoltaici 
del gruppo in relazione ad alcuni parchi eolici 
di EDF Energies Nouvelles Italia. Lo studio si è 
occupato oltre che della contrattualistica, anche 
della redazione e della due diligence legale.

Cliente
EDF Energies Nouvelles 

Socio di riferimento
Germana Cassar 

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili 

Controparte
Chiomenti, Clifford Chance

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza legale nell’acquisizione da parte di 
EDP del 100% del capitale sociale di Wincap, 
società titolare di un progetto per la costruzione e 
sviluppo di un parco eolico. 

Cliente
EDP Renewables 

Soci di riferimento
Claudio Visco, Marianna Settimi 

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Bonelli Erede Pappalardo

Valore (euro mln)
Confidenziale

MACCHI DI CELLERE GANGEMI 
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Il practice group energy di McDermott è costituito da un team multidisciplinare guidato da Carsten 
Steinhauer, composto da 12 professionisti. I 5 partner dedicati sono particolarmente attivi e 
specializzati nella materia, ognuno nella propria practice di riferimento. Oltre Steinhauer, Massimo 
Trentino, del dipartimento corporate, Veronica Pinotti, di quello antitrust, Mario Martinelli, del 
gruppo tax e infine il litigator Stefano Mechelli. Il focus dell’attività è rivolto al corporate m&a, campo 
in cui lo studio segue numerosi operatori di fonti rinnovabili e utilities. Ha assistito, ad esempio, RWE 
Innogy nella vendita dell’80% del capitale sociale della centrale a biomasse di Enna (Sicilia) a FriEl 
Green Power. 
Elemento degno di nota è l’expertise del gruppo acquisita nell’investment protection. A seguito 
dell’entrata in vigore del cosiddetto decreto “spalma incentivi”, che ha ridotto in modo significativo 
e con effetto retroattivo le tariffe feed-in per gli impianti fotovoltaici, lo studio ha sviluppato una 
specializzazione nell’area della protezione degli investimenti internazionali. Su questo versante 
McDermott assiste un cospicuo numero di investitori stranieri per la protezione degli investimenti che 
complessivamente raggiungono circa un miliardo di euro.

Media directories

C- legalcommunity.it

B-

RATING

CARSTEN STEINHAUER

Tra i più attivi nell’investment protection. 
Il professionista pubblica regolari aggiornamenti 
sul tema e organizza seminari rivolti a chi ha 
investimenti nel settore fotovoltaico in Italia.

Il dipartimento ha un approccio 
multidisciplinare, grazie alla 
presenza di partner specializzati e 
attivi nella materia, ognuno nella 
propria practice di riferimento. Larga 
attività del team è rivolta soprattutto 
alle rinnovabili e alle utilities, nel 
campo corporate m&a. 

McDERMOTT WILL & EMERY



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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Carsten Steinhauer, Massimo Trentino, 
Veronica Pinotti, Mario Martinelli, 
Stefano Mechelli

7
58,3%
Associate

5
41,7%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

12

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

8,5
Carsten 
Steinhauer

McDERMOTT WILL & EMERY

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Carsten Steinhauer, Massimo 
Trentino, Veronica Pinotti, 
Mario Martinelli, Stefano Mechelli

Team dedicato

12  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Veronica Pinotti 

Team dedicato

3  •   25%
Socio di riferimento

1  •   20%

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Carsten Steinhauer, Massimo 
Trentino, Veronica Pinotti, 
Mario Martinelli, Stefano Mechelli

Team dedicato

12  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-CONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Stefano Mechelli

Team dedicato

1  •   8,4%
Socio di riferimento

1  •   20%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Carsten Steinhauer, 
Stefano Mechelli 

Team dedicato

3  •   25%
Soci di riferimento

2  •   40%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Carsten Steinhauer

Team dedicato

1  •   8,4%
Socio di riferimento

1  •   20%

C

McDERMOTT WILL & EMERY
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

NGK Insulators,  ENI e ENI Uk, Enel.

Descrizione

Assistenza a Samsung, Younicos e Green Utility 
nell’accordo di collaborazione con Terna per la 
fornitura di accumulatori elettrochimici di energia 
elettrica a base di litio EESS, in grado di assorbire 
e rilasciare energia in tempi brevi e in situazioni di 
emergenza. 

Cliente
Samsung Sdi 

Socio di riferimento
Massimo Trentino

Tipologia operazione
Utilities

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Henning Schorisch, curatore 
fallimentare di Global Pvq, nella vendita di nove 
parchi fotovoltaici situati in provincia di Matera 
ed aventi una capacità produttiva complessiva di 
12MW.

Cliente
Global Pvq Se

Socio di riferimento
Carsten Steinhauer

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a RWE Innogy nella vendita dell’80% 
del capitale sociale della centrale a biomasse di 
Enna (Sicilia) a FriEl Green Power.

Cliente
RWE Innogy	

Socio di riferimento
Carsten Steinhauer

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
La Torre Morgese Cesàro Rio 
con FriEl Green Power

Valore (euro mln)
Confidenziale

McDERMOTT WILL & EMERY



Il primo strumento di informazione 
sui protagonisti del mercato finanziario

www.financecommunity.it

http://www.financecommunity.it
http://www.financecommunity.it
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Practice in crescita. A giugno 2014, Nctm ha infatti visto l’integrazione dello studio Panetta & associati. 
L’operazione ha portato nella law firm italiana 8 professionisti, tra questi Rocco Panetta, nelle vesti di 
partner e il salary Giorgio Telarico. Entrambi si occupano di energy, in particolare Telarico in ambito 
project finance e Panetta in quello amministrativo/regulatory. Sale dunque a 9 il numero di soci di 
Nctm dedicati alla materia che, con competenze espresse in diverse aree di attività, coprono l’intero 
comparto energetico. Oltre ai nuovi innesti, lo studio annovera nomi noti sul mercato, come Eugenio 
Siragusa, esperto di finance, Giuliano Berruti, attivo nell’amministrativo e nel contenzioso, Carlo 
Grignani e Federico Manili, rispettivamente attivi nell’oil & gas e nelle rinnovabili. 
Per quanto riguarda l’attività svolta nel corso dell’anno, il 2014 è stato un anno ricco di contenziosi 
per lo studio. Ricordiamo l’assistenza giudiziale a Fera in una serie di ricorsi innanzi al Tar aventi ad 
oggetto la costruzione di un parco eolico in Toscana, come anche l’assistenza a Natixis in un contenzioso 
per l’autorizzazione alla costruzione di un parco eolico in Puglia. Tra i professionisti più apprezzati dal 
mercato, spicca il socio salary Stefano Lucarini, apprezzato per le sue capacità tecniche associate alla 
conoscenza del mondo energy. 

GIULIANO BERRUTI

Nell’ultimo anno, è stato tra i più attivi del 
team, in particolare in contenziosi relativi a 
costruzioni di parchi eolici in diverse regioni 
italiane.

STEFANO LUCARINI

Il professionista ha «ottima capacità tecnica 
associata alla conoscenza del settore 
industriale e del mondo energy».

Media directories

C- legalcommunity.it

B
RATING

Il team è ampio e articolato, capace 
di operare in tutte le specializzazioni. 
Con «parcelle in linea con il 
mercato», lo studio ha un buon 
rapporto qualità-costo, secondo più 
di un intervistato. 

NCTM



DIPARTIMENTO ENERGY

CAPO DIPARTIMENTO
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NOMI 
PARTNER

Nome. Rocco Panetta
Carica. Equity partner
Provenienza. Panetta & 
Associati

Nome. Giorgio Telarico
Carica. Salary partner
Provenienza. Panetta & 
Associati

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO 1

7
39%
Associate

1
5,5%
Altri

9
50%

Partner 
(7 equity + 2 salary)

1
5,5%

Counsel

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

18

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

71,8

Equity: Giuliano Berruti, Raffaele Caldarone, Carlo Grignani, 
Federico Manili, Guido Martinelli, Rocco Panetta,  Eugenio 
Siragusa. Salary: Stefano Lucarini, Giorgio Telarico

Federico Manili

NCTM

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Federico Manili, 
Giuliano Berruti

Team dedicato

8  •   44,5%
Soci di riferimento

2  •   22,3%

B REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Rocco Panetta

Team dedicato

3  •   16,7%
Socio di riferimento

1  •   11,2%

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Federico Manili, 
Giuliano Berruti

Team dedicato

6  •   33,4%
Soci di riferimento

2  •   22,3%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Carlo Grignani, 
Raffaele Caldarone

Team dedicato

6  •   33,4%
Soci di riferimento

2  •   22,3%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Giuliano Berruti 

Team dedicato

1  •   16,7%
Socio di riferimento

1  •   11,2%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Giuliano Berruti, 
Rocco Panetta

Team dedicato

7  •   38,9%
Soci di riferimento

2  •   22,3%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Eugenio Siragusa, 
Giorgio Telarico

Team dedicato

6  •   33,4%
Soci di riferimento

2  •   22,3%

B

NCTM
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Società attive nelle rinnovabili e nell’oil & gas, nonché banche d’affari italiane e internazionali.

Descrizione

Assistenza in un giudizio innanzi al Tar di 
Campobasso avente ad oggetto un impianto di 
produzione di energia da biomasse e in specie la 
sua qualificazione quale impianto non rientrante 
fra le attività produttive insalubri.

Cliente
Agricola Il Quadrifoglio

Socio di riferimento
Giuliano Berruti

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in un contenzioso, innanzi al Consiglio 
di Stato,  avente ad oggetto l’autorizzazione alla 
costruzione di un parco eolico della potenza di 
12,5MW in Puglia. 

Cliente
Natixis Lease S.A.

Socio di riferimento
Giuliano Berruti

Tipologia operazione
Rinnovabili - Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza giudiziale in una serie di ricorsi innanzi 
al Tar aventi ad oggetto la costruzione di un parco 
eolico della potenza di 7,5MW in Toscana.

Cliente
Fera

Socio di riferimento
Giuliano Berruti

Tipologia operazione
Rinnovabili - Contenzioso

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

NCTM
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ARTURO SFERRUZZA

«Proattivo, celere nelle risposte e sempre 
presente». L’avvocato (forza trainante del 
team energy) è particolarmente gettonato 
nella specializzazione project finance.

Media directories

B
legalcommunity.it

B-

RATING

Lo studio ha un approccio aziendale, 
orientato al business. Il finance è il 
suo mondo.

NORTON ROSE FULBRIGHT

L’attività energy dell’ufficio italiano di NRF ha chiuso il 2014 con il pieno di m&a e project finance nel 
comparto delle fonti rinnovabili. Il professionista più in vista è Arturo Sferruzza, uno dei tre partner 
dedicati full time alla materia. Segnalato da competitor e clienti (anche della controparte), l’avvocato 
segue numerose banche d’affari in finanziamenti per realizzazioni e gestioni di impianti fotovoltaici, sia 
nella penisola che all’estero. Tra queste, ricordiamo la recente assistenza a Ubi nel rifinanziamento dei 
costi di un progetto comprendente sette impianti di energia elettrica da fonte solare in Sardegna, Sicilia 
e Calabria. Altri partner in prima linea sul fronte energetico sono Gennaro Mazzuoccolo, per il finance, 
e Stefano Maria Zappalà, operativo sia nel project che nell’amministrativo. A seconda della natura 
delle operazioni, troviamo anche i soci Nicolò Juvara e Cecilia Buresti, provenienti rispettivamente 
dai dipartimenti corporate e litigation. 
Quest’anno lo studio ha fatto i conti con le uscite di due professionisti, che nelle rispettive aree di 
attività, si occupavano anche di energy. Si tratta dell’of counsel Giovanna Landi, specialista di diritto 
amministrativo che ha scelto la strada dell’indipendenza, e Andrea Zulli, esperto di competition 
antitrust, approdato nella sede di Bruxells dello studio Covington & Burling.



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO
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Arturo Sferruzza, 
Gennaro Mazzuoccolo, 
Stefano Maria Zappalà

Arturo 
Sferruzza

12
80%
Associate

3
20%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

15

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

13,3

NORTON ROSE FULBRIGHT

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro 
Mazzuoccolo, Stefano Maria Zappalà

Team dedicato

15  •   100%
Soci di riferimento

3  •   100%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

- ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro 
Mazzuoccolo, Stefano Maria Zappalà
+ Nicolò Juvara (dipart. corporate)

Team dedicato

15  •   100%
Soci di riferimento

3  •   100%  +1

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro 
Mazzuoccolo, Stefano Maria Zappalà

Team dedicato

15  •   100%
Soci di riferimento

3  •   100%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Cecilia Buresti 
***dal dipartimento litigation

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1***

CAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Stefano Maria Zappalà

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1  •   33,4%

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Arturo Sferruzza, Gennaro 
Mazzuoccolo, Stefano Maria Zappalà

Team dedicato

15  •   100%
Soci di riferimento

3  •   100%

A

NORTON ROSE FULBRIGHT

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Numerose banche d’affari e società, italiane e straniere, operanti soprattutto nelle rinnovabili. 

Descrizione

Acquisto da Renovalia Italia di tre società di 
progetto titolari di altrettanti parchi fotovoltaici 
situati nel Lazio, per una capacità totale di 
16,44MWp.

Cliente
Partners Group

Socio di riferimento
Arturo Sferruzza

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Dla Piper con Renovalia Italia

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Acquisto di impianti fotovoltaici per complessivi 
5MW da Sorgenia Solar. L’operazione si inserisce 
nel più ampio processo di dismissione degli asset 
rinnovabili del gruppo.

Cliente
ContourGlobal

Socio di riferimento
Arturo Sferruzza

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
CBA con Sorgenia Solar

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Finanziamento “limited recourse” messo a 
disposizione per il rifinanziamento dei costi di un 
progetto comprendente sette impianti di energia 
elettrica da fonte solare in Sardegna, Sicilia e 
Calabria.

Cliente
UBI Banca

Socio di riferimento
Arturo Sferruzza 

Tipologia operazione
Project finance

Controparte
Cba con ContourGlobal 

Valore (euro mln)
22,44 milioni

NORTON ROSE FULBRIGHT
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Da un lato project finance, dove il team guidato dal partner Raul Ricozzi segue numerose banche 
italiane e straniere in operazioni di finanziamenti per realizzazioni, gestioni e messa in attività di 
impianti perlopiù fotovoltaici; dall’altro, fonti rinnovabili, dove l’intera squadra, e in particolare il 
responsabile della practice Carlo Montella, risulta essere una delle più attive e quotate sul mercato. 
Questi i campi di successo del dipartimento energy di Orrick che, con i suoi 16 avvocati dedicati (di cui 
4 partner), ha chiuso il 2014 con un volume d’affari pari a 4,5 milioni di euro, più del 22% del fatturato 
totale ricavato dall’attività della succursale italiana. Tra le operazioni ricordiamo l’assistenza a Eam 
Solar, società quotata presso la borsa di Oslo, nell’acquisizione di 31 impianti fotovoltaici della potenza 
di circa 31MW in Puglia e Basilicata per una valorizzazione complessiva degli stessi superiore a 110 
milioni. Questa è una delle prime operazioni conclusesi a seguito della discussa entrata in vigore del 
decreto legge n. 91, recante la norma cosiddetta “spalma incentivi”.   

CARLO MONTELLA

È la star delle rinnovabili. Clienti, controparti 
e competitor lo collocano, infatti, tra i 
massimi esperti e competenti della materia.

L’attività dello studio è focalizzata 
nel project finance e nelle fonti 
rinnovabili, dove il team si esprime ai 
«massimi livelli». Non copre, invece, 
tutte le altre specializzazioni del 
comparto.

Media directories

C
legalcommunity.it

B
RATING

ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO
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Carlo Montella

Carlo Montella, Raul Ricozzi, 
Anna Spanò, Marco Nicolini
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4
25%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

16

4,5
20%
Energy

18
80%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

22,5
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Carlo Montella, Raul Ricozzi, 
Anna Spanò, Marco Nicolini

Team dedicato

16  •   100%
Soci di riferimento

4  •   100%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

- ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-

OIL & GAS

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-CONTENZIOSO

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-AMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-PROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Raul Ricozzi

Team dedicato

12  •   75%
Socio di riferimento

1  •   25%

A

ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Savenergy Group, ForVEI e numerose banche tra cui Cassa Centrale, Banca Popolare dell’Etruria, Mediocredito Trentino Alto Adige, Banca San Giorgio.

Descrizione

Operazione di finanziamento su base project 
finance concesso alla società Vinci Energia, per la 
costruzione di impianti fotovoltaici nella
Regione Abruzzo.

Cliente
Intesa Sanpaolo

Socio di riferimento
Raul Ricozzi

Tipologia operazione
Project finance

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza alla società nell’acquisizione di 31 
impianti fotovoltaici della potenza complessiva di 
circa 31MW siti in Puglia e Basilicata.

Cliente
EAM Solar ASA

Socio di riferimento
Carlo Montella

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
110 milioni

Descrizione

Operazione in project finance in favore di Tecsol 
Srl, società del gruppo coreano Hanwha, titolare 
di un impianto fotovoltaico in Veneto con una 
capacità di 6MWp.

Cliente
Shinhan Bank Europe

Socio di riferimento
Carlo Montella

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Project finance

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

ORRICK HERRINGTON & SUTCLIFFE
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Lo studio è in crescita. A marzo 2014, Osborne Clarke ha infatti investito sulla sede romana aprendo le 
porte a Enrico Fabrizi diventato nuovo socio responsabile dell’antitrust. Con lui anche 3 associate, tutti 
provenienti da R&p Legal. Con questa operazione lo studio ha anche rafforzato la practice energy (in 
particolare il segmento regulatory antitrust), che adesso conta 5 partner, su un totale di 9 professionisti 
dedicati. Oltre a Fabrizi, anche il capo dipartimento Piero Viganò, attivo nel contenzioso e nelle 
rinnovabili insieme a Riccardo Roversi, Federica Greggio, la signora del finance e Giovanni Penzo, 
esperto di diritto amministrativo/contenzioso e attivo sia nell’oil & gas che nelle utilities. 
Viganò, conosciuto e stimato dal mercato, è stato tra i protagonisti di una complessa operazione di m&a 
nel campo delle rinnovabili, da sempre settore di punta dello studio. Si tratta dell’acquisizione dell’80% 
del capitale sociale di Selsolar da parte di Sel, il principale produttore idroelettrico dell’Alto Adige. 
L’operazione, dal valore rilevante, ha presentato interessanti problemi legali in relazione ai diritti di 
superficie. L’attività svolta durante l’anno ha anche incluso numerosi casi di contenzioso e finanziamenti 
per impianti di energia rinnovabile.

Media directories

C- legalcommunity.it

B
RATING

PIERO VIGANÒ

«Esperto e rigoroso», è l’avvocato più in vista del 
dipartimento. E’ stato apprezzato da numerosi 
operatori del settore, anche della controparte. 
Ottimo feedback per l’attività svolta nelle rinnovabili.

Lo studio è attivo in tutte le 
specializzazioni energy. Il punto 
di forza del team è rappresentato 
dall’expertise nelle fonti rinnovabili; 
ambito, tra l’altro, di maggiore 
attività.

OSBORNE CLARKE
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Nome. Enrico Fabrizi
Carica. Partner
Provenienza. R&P Legal

Nome. Valeria Veneziano
Carica. Associate
Provenienza. R&P Legal

Nome. Angelo Molinaro
Carica. Associate
Provenienza. R&P Legal

Nome. Michela Bandiera
Carica. Associate
Provenienza. R&P Legal

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO 4

4
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Associate

5
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PartnerNUMERO 

TOTALE PROFESSIONISTI

9

0,7
10%
Energy

6,3
90%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

7
NOMI 
PARTNER

Piero Viganò, Riccardo Roversi, Giovanni Penzo, 
Enrico Fabrizi, Federica Greggio

Piero 
Viganò

OSBORNE CLARKE
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Piero Viganò, 
Riccardo Roversi

Team dedicato

4  •   44,5%
Soci di riferimento

2  •   40%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Enrico Fabrizi

Team dedicato

2  •   22,3%
Socio di riferimento

1  •   20%

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Giovanni Penzo

Team dedicato

2  •   22,3%
Socio di riferimento

1  •   20%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Giovanni Penzo, 
Enrico Fabrizi

Team dedicato

2  •   22,3%
Soci di riferimento

2  •   40%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Giovanni Penzo, 
Piero Viganò

Team dedicato

4  •   44,5%
Soci di riferimento

2  •   40%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Giovanni Penzo

Team dedicato

2  •   22,3%
Socio di riferimento

1  •   20%

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Federica Greggio

Team dedicato

2  •   22,3%
Socio di riferimento

1  •   20%

B

OSBORNE CLARKE
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Numerosi operatori, italiani e stranieri, attivi nelle fonti rinnovabili e nell’oil & gas. 

Descrizione

Assistenza in una controversia contro un 
subappaltatore rumeno per la costruzione di un 
impianto idroelettrico in Romania.

Cliente
Operatore di fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Piero Viganò

Tipologia operazione
Contenzioso - Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

 Assistenza relativa al finanziamento di due 
impianti idroelettrici di circa 6MW che verrà 
realizzato in Trentino Alto Adige. 

Cliente
Banca internazionale

Socio di riferimento
Federica Greggio

Tipologia operazione
Project finance - Fonti rinnovabili 

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Sel Srl nell’acquisto da Green Utility 
dell’80% del capitale sociale della società Selsolar 
Rimini, proprietaria di un impianto fotovoltaico di 
potenza pari a 4,33MWp.

Cliente
Sel

Socio di riferimento
Piero Viganò

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Green Utility

Valore (euro mln)
Confidenziale

OSBORNE CLARKE
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Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

LORENZO PAROLA

È universalmente conosciuto dagli operatori 
del settore e sempre apprezzato per le sue 
capacità tecniche associate alla conoscenza 
delle dinamiche energetiche.

FRANCESCA MORRA

Secondo l’opinione di mercato, è l’avvocata 
emergente del mondo energy. Specializzata 
in corporate m&a, è spesso al fianco di Parola 
in importanti operazioni del settore.

Media directories

C- legalcommunity.it

B+

RATING
Ranked in prima fascia nella classifica dedicata ai miglior energy lawyers italiani edita da Chambers & partners, 
Lorenzo Parola dimostra, anche quest’anno, di essere uno dei leader del mercato energetico della penisola 
nonché la forza trainante del practice group del suo studio. Oltre al largo consenso di mercato, Parola e il suo 
team hanno anche seguito alcune delle operazioni più importanti dell’anno. L’assistenza a Edison, ad esempio, 
nell’ambito dell’accordo con Edf e F2i per la nascita del nuovo polo delle rinnovabili. Come anche l’assistenza a 
1st Investments nella vendita del progetto fotovoltaico da 52MW Shams Ma’an nel Regno Hascemita di Giordania. 
Il progetto Shams Ma’an era, al momento del closing, il più grande progetto fotovoltaico in Medio Oriente. 

Rinnovabili, oil & gas e utilities: il team, composto da 9 professionisti, opera in tutte le industries del settore. Oltre 
a Parola, fanno parte della squadra anche il socio Bruno Cova e, dal dipartimento litigation, Francesca Petronio, 
presente solo nei casi di contenzioso. Quest’anno il mercato ha messo in luce anche Francesca Morra, giovane 
associate specializzata in corporate m&a, spesso è al fianco di Parola in importanti operazioni sul settore.

GIUDIZIO 
DEL MERCATO 
SULLO STUDIO 

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti 

«Lo studio garantisce rapidità ed 
efficacia delle prestazioni. Sempre in 
sintonia con i legali interni».

PAUL HASTINGS

Ad.

“Sempre più clienti energy investono in vera innovazione e clienti innovativi 
richiedono advisor innovativi. La nostra provata capacità di assistere clienti 
su first of a kind deal e nuovi mercati è il catalizzatore della nostra crescita”

Lorenzo Parola, Partner Head of Energy Practice

CONTATTI
Lorenzo Parola - Paul Hastings
Via Rovello 1, 20121 Milano

Tel +39 02 30414000
Fax +39 02 30414005
Cell +39 335 7126242

lorenzoparola@paulhastings.com
www.paulhastings.com 

http://www.paulhastings.com
mailto:lorenzoparola%40paulhastings.com%20?subject=
http://www.paulhastings.com
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Nome. Enrico Stefani
Carica. Trainee
Provenienza. -

Lorenzo Parola, 
Bruno Cova

Lorenzo 
Parola

PAUL HASTINGS
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Lorenzo Parola

Team dedicato

6  •   66,7%
Socio di riferimento

1  •   50%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Lorenzo Parola

Team dedicato

6  •   66,7%
Socio di riferimento

1  •   50%

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Lorenzo Parola, 
Bruno Cova

Team dedicato

9  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Lorenzo Parola, 
Bruno Cova

Team dedicato

9  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Francesca Petronio 
**dal dipartimento litigation

Team dedicato

4  •   44,5%
Socio di riferimento

1**

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

2  •   22,3%
Socio di riferimento

-

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Lorenzo Parola

Team dedicato

7  •   77,8%
Socio di riferimento

1  •   50%

B

PAUL HASTINGS
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Snam, Solar Holding, BKW, A2A, Hera. 

Descrizione

Assistenza a Hupecol Operating Company, società 
specializzata nell’esplorazione ed estrazione 
petrolifera, nell’acquisizione di Mediterranean 
Resources Italy.

Cliente
Hupecol Operating Company

Socio di riferimento
Lorenzo Parola

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
-

Valore (euro mln)
80 milioni 

Descrizione

Assistenza a 1st Investments, First Solar, Kawar 
Investments e Solar Ventures nella vendita 
a Mitsubishi e Qatar Electricity del progetto 
fotovoltaico da 52MW Shams Ma’an nel Regno 
Hascemita di Giordania. 

Cliente
1st Investments, First Solar, Kawar 
Investments, Solar Ventures

Socio di riferimento
Lorenzo Parola

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Edison nell’ambito dell’accordo con 
Edf Energies Nuovelles e F2i per la nascita di un 
nuovo operatore delle rinnovabili in Italia, con 
circa 600 MW di capacità installata. 

Cliente
Edison

Socio di riferimento
Lorenzo Parola

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili  

Controparte
Bonelli Erede, Chiomenti, Clifford 
Chance, Lombardi Molinari Segni, 
Macchi di Cellere Gangemi

Valore (euro mln)
Confidenziale

PAUL HASTINGS
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Le fonti rinnovabili sono il core business del practice group energy di Pavia e Ansaldo. Il team segue 
infatti numerosi operatori del settore (perlopiù stranieri), assistiti in finanziamenti, cessioni, acquisizioni 
e sviluppo di progetti/impianti fotovoltaici. La squadra dedicata a questa specializzazione è la più 
nutrita: 12 avvocati su 15, di cui 5 partner su 6. Il team opera anche in tutte le altre branch della 
materia, seppur con numeri (di organico e di operazioni) inferiori rispetto a quelli derivanti dall’orbita 
delle rinnovabili. 
I soci Carlo Del Conte e Mario Di Giulio si occupano di project finance, Nico Moravia, invece, di 
amministrativo e contenzioso, mentre Alessandra Franchi, Stefano Grassani e lo stesso Del Conte 
sono attivi nell’antitrust. 
Il più segnalato dal mercato è Michele Cicchetti, popolare per la sua esperienza e competenza 
espressa nel comparto fotovoltaico. Il professionista, tra l’altro, è presente (in terza fascia) nella 
classifica dedicata agli energy lawyers edita da Chambers, contrariamente allo studio che invece non 
appare affatto tra le ranked firms. Nell’ultimo anno, il team ha visto l’entrata di Claudio Cera (ex 
Chiomenti), con la carica di partner. 

Media directories

-
legalcommunity.it

B-

RATING

MICHELE CICCHETTI

«Standing elevato». Il professionista, tra i 
più attivi del team, ha ricevuto segnalazioni, 
anche spontanee, da clienti e da competitor. 

I tratti distintivi dello studio sono 
il full service, garantito da un team 
multidisciplinare, e la rilevante 
attività svolta nel fotovoltaico.  

PAVIA E ANSALDO
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60%
Associate

6
40%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

15

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

28

Nome. Claudio Cera
Carica. Partner
Provenienza. Chiomenti

Carlo Del Conte, Nico Moravia, Meritxell 
Roca Ortega, Sven Von Mensenkampff, 
Claudio Cera, Michele Cicchetti

Carlo 
Del Conte

PAVIA E ANSALDO

Non è stato
 possibile stimare 
il fatturato energy
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte, Meritxell Roca 
Ortega, Sven von Mensenkampff, 
Claudio Cera, Michele Cicchetti

Team dedicato

12  •   80%
Soci di riferimento

5  •   83,4%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte, Alessandra Franchi, 
Stefano Grassani

Team dedicato

3  •   20%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

C ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte

Team dedicato

2  •   13,4%
Socio di riferimento

1  •   16,7%

C

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte

Team dedicato

2  •   13,4%
Socio di riferimento

1  •   16,7%

CCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Nico Moravia

Team dedicato

2  •   13,4%
Socio di riferimento

1  •   16,7%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte, 
Nico Moravia

Team dedicato

4  •   26,7%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Carlo Del Conte, 
Mario Di Giulio

Team dedicato

4  •   26,7%
Soci di riferimento

2  •   33,4%

B

PAVIA E ANSALDO
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Numerose società straniere attive nelle rinnovabili e nelle utilities.

Descrizione

Acquisizione di licenze per la costruzione di parchi 
fotovoltaici in UK (45MW).

Cliente
Dmg Mori Seiki

Socio di riferimento
Michele Cicchetti 

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Dentons

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Sviluppo, finanziamento e cessione di un parco 
fotovoltaico di 3,5MW in Grid Parity.

Cliente
Dmg Mori Seiki

Socio di riferimento
Michele Cicchetti

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili

Controparte
Bonelli Erede Pappalardo, Dla Piper

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Realizzazione di due impianti FV su tetti degli 
stabilimenti di produzione di Heineken.

Cliente
Solar Access BV

Socio di riferimento
Carlo Del Conte

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Project finance

Controparte
Heineken legal office: 
Lorenzo Di Vecchio

Valore (euro mln)
Confidenziale

PAVIA E ANSALDO
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Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

Tra gli studi specializzati nel tax energy, ovvero nella consulenza fiscale in operazioni connesse al 
mondo energetico, Puri Bracco Lenzi è quello che ha registrato il maggior numero di segnalazioni sia da 
operatori del settore che da professionisti attivi nella materia. Il successo dello studio è da attribuire, 
in larga parte, ad uno dei soci fondatori della neo-nata associazione professionale, Pietro Bracco, 
descritto da alcuni come «il più noto fiscalista dell’energia in Italia». Esperto anche di diritto ambientale, 
Bracco ha lavorato presso alcuni dei più importanti studi tributari italiani come Miccinesi e Fantozzi. 
Insieme all’associate Ottavia Orlandoni, Bracco si è recentemente espresso prendendo una posizione 
netta sul “reverse charge”. Ha infatti pubblicamente chiesto un intervento chiarificatore dell’Agenzia 
delle Entrate dopo che il meccanismo dell’inversione contabile che elimina la detrazione dell’iva sugli 
acquisti (reverse charge), è entrato anche nelle operazioni aventi a oggetto gas, energia elettrica e 
certificati.
Lo studio, operativo nella piazza romana, conta ad oggi una ventina di collaboratori diretti dai tre soci 
fondatori: oltre a Bracco, Paolo Puri, professore di diritto tributario dell’Università del Sannio e Guido 
Lenzi, anima internazionale del team, ha lavorato per alcuni anni all’estero con la qualifica di tax 
director in Kpmg e in Ernst & Young.
Lo studio segue la materia fiscale in tutte le sue specializzazioni, dalla consulenza alla fiscalità 
finanziaria passando per il contenzioso, anche per noti clienti del comparto energetico. 

Media directories

-
legalcommunity.it

A
RATING TAX ENERGY

PIETRO BRACCO

«È il più noto fiscalista dell’energia in Italia» 
ha dichiarato più di un energy lawyer sul suo 
conto.

-

PURI BRACCO LENZI
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RÖDL & PARTNER

Media directories

C- legalcommunity.it

B
RATING

Utilities e rinnovabili sono le 
industries dove il team, numeroso 
e multidisciplinare, esprime 
competenza ed esperienza in materie 
che spaziano dall’amministrativo 
al societario passando per il 
contenzioso.         

ROBERTO PERA, ALESSANDRA MARI

Emersi dall’opinione di mercato a seguito di alcune 
segnalazioni di controparti, il primo si distingue per la sua 
expertise in campo commerciale, la seconda per quella in 
campo amministrativo (compreso il contenzioso). 

Ad esclusione dell’oil & gas, la practice energy della succursale italiana dello studio tedesco opera in 
tutte le specializzazioni della materia, con un focus di attività rivolto soprattutto ai comparti rinnovabili 
e utilities, campi nei quali è presente l’intero team (composto da 23 professionisti). Altri settori di larga 
attività sono il contenzioso e il project finance, dove operano rispettivamente 17 e 15 avvocati, compresi 
i 5 soci: Roberto Pera, Alessandra Mari, Svenja Bartels, Paolo Peroni e Thomas Giuliani (socio di 
riferimento della consulenza fiscale). 
Tra i clienti fidelizzati, UniCredit Leasing, il maggiore operatore di leasing nel settore energy in Italia, 
per il quale lo studio diretto da Stefan Brandes offre assistenza continuativa e pluriennale. L’assistenza 
si esplica, a seconda dell’operazione, dalla negoziazione di contratti alla due diligence, fino alla 
redazione di pareri in materia di diritto amministrativo, commerciale e fiscale. Altro cliente di spicco è il 
gruppo Belectric, assistito su scala globale in molteplici operazioni / casi riguardanti impianti di energia 
da fonti rinnovabili, in particolare fotovoltaici. 



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it

INDICE

131 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

Roberto Pera, Alessandra Mari, 
Svenja Bartels, Paolo Peroni, 
Thomas Giuliani

18
78,3%
Associate

5
21,7%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

23

2,5
23,5%
Energy

14
76,5%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

16,5
Stefan 
Brandes

RÖDL & PARTNER

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Roberto Pera, Alessandra Mari, 
Svenja Bartels, Paolo Peroni, 
Thomas Giuliani

Team dedicato

23  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

BREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Roberto Pera, Alessandra Mari, 
Svenja Bartels

Team dedicato

6  •   26%
Soci di riferimento

3  •   60%

BFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Roberto Pera, Alessandra Mari, 
Svenja Bartels, Paolo Peroni, 
Thomas Giuliani

Team dedicato

23  •   100%
Soci di riferimento

5  •   100%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-CONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Roberto Pera, Alessandra Mari, 
Svenja Bartels, Paolo Peroni, 
Thomas Giuliani

Team dedicato

17  •   73,9%
Soci di riferimento

5  •   100%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Alessandra Mari

Team dedicato

6  •   26%
Socio di riferimento

1  •   20%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Roberto Pera, Alessandra Mari, 
Svenja Bartels, Paolo Peroni, 
Thomas Giuliani

Team dedicato

15  •   65,2%
Soci di riferimento

5  •   100%

B

RÖDL & PARTNER
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Società, italiane e straniere, attive nelle fonti rinnovabili, banche d’affari ed enti pubblici.

Descrizione

Assistenza in procedura di reclamo contro il 
Gestore di Rete Locale finalizzato all’ottenimento 
del giusto corrispettivo per la cessione di due 
impianti di rete per la connessione di impianto 
fotovoltaico.

Cliente
Stern Energy

Socio di riferimento
Alessandra Mari

Tipologia operazione
Fonti Rinnovabili - Regulatory 
antitrust - Amministrativo

Controparte
AEM Distribuzione Torino

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Predisposizione della lex specialis di gara (bando, 
disciplinare di gara e schema di contratto) 
per l’affidamento di una concessione di lavori 
pubblici per la realizzazione e gestione di impianto 
idroelettrico su acquedotto comunale.

Cliente
Comune di Montagna 
In Valtellina (SO)

Socio di riferimento
Svenja Bartels

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Amministrativo 

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza globale per l’acquisizione di quote di 
società proprietaria di un impianto fotovoltaico 
nella regione Lombardia (due diligence legale, 
fiscale e contabile, negoziazione e redazione di 
contratti).

Cliente
Stern Energy 

Socio di riferimento
Alessandra Mari

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Energy & utilities - 
Amministrativo 

Controparte
Nctm con i soci della società target 
(Arqua Srl)

Valore (euro mln)
Confidenziale

RÖDL & PARTNER



GIUDIZIO 
DEL MERCATO 
SULLO STUDIO 

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti 

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

134 Energy Report 2015  •  The Best in Italy

Media directories

-
legalcommunity.it

B
RATING

FILIPPO SATTA, ANNA ROMANO

Sono conosciuti e quotati nel panorama 
della consulenza legale in materia di diritto 
amministrativo e ambientale. Tra i più 
rinomati della piazza romana.

SATTA ROMANO & ASSOCIATI

Larga attività del team è rivolta al 
contenzioso amministrativo, campo 
nel quale il brand dello studio 
riscuote successo anche tra gli 
operatori dell’energia.

Di stampo tradizionale e accademico, con i tipici lineamenti di una boutique specializzata, lo studio 
fondato dai due name partner Filippo Satta e Anna Romano opera in tutte le branche del diritto 
amministrativo in settori che spaziano dal pubblico al privato. In ambito energetico, il team segue 
operatori delle rinnovabili come dell’oil & gas, nonché enti pubblici. Tra i clienti fidelizzati, il Gse, 
l’organo Gestore dei Servizi Energetici, assistito in relazione a numerosi contenziosi. 
Le aree di pratica comprendono anche contratti pubblici, arbitrati, edilizia urbanistica e assetto del 
territorio e il diritto ambientale. Il successo del team, focalizzato soprattutto sulla piazza romana, è da 
attribuire all’esperienza (acquisita da una lunga carriera) e al profilo accademico dei soci. 
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CAPI DIPARTIMENTO

Filippo Satta, 
Anna Romano

Filippo Satta, 
Anna Romano

8
80%
Associate

20
20%

Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

10

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

-

SATTA ROMANO & ASSOCIATI

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Filippo Satta, 
Anna Romano

Team dedicato

10  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

B REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Filippo Satta, 
Anna Romano

Team dedicato

10  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

A ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Filippo Satta, 
Anna Romano

Team dedicato

10  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

C

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Filippo Satta, 
Anna Romano

Team dedicato

10  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

CCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Filippo Satta, 
Anna Romano

Team dedicato

10  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Filippo Satta, 
Anna Romano

Team dedicato

10  •   100%
Soci di riferimento

2  •   100%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

-

Team dedicato

-
Socio di riferimento

-

-

SATTA ROMANO & ASSOCIATI



CLIENTI E MANDATI*
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Società operanti nell’eolico, nelle rinnovabili ed enti pubblici.

Descrizione

Determinazione del valore di rimborso spettante al 
concessionario uscente del servizio di distribuzione 
del gas nel Comune di Sabbioneta.

Cliente
Comune di Sabbioneta

Socio di riferimento
Filippo Satta

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Enel Rete Gas

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza nel contenzioso concernente 
l’applicazione: “Attuazione dell’art. 42 sulla 
disciplina dei controlli e delle sanzioni in materia 
di incentivi nel settore elettrico di competenza del 
Gse Spa”.

Cliente
Gestore dei Servizi Energetici - GSE

Socio di riferimento
Anna Romano

Tipologia operazione
Contenzioso - Fonti rinnovabili

Controparte
Hasler Srl & CO

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

 Assistenza nel contenzioso derivante dal 
recepimento della direttiva “sulla promozione della 
cogenerazione basata su una domanda di calore 
utile nel mercato interno dell’energia”.

Cliente
Gestore dei Servizi Energetici - GSE

Socio di riferimento
Anna Romano

Tipologia operazione
Contenzioso - Fonti rinnovabili

Controparte
Edison

Valore (euro mln)
Confidenziale

SATTA ROMANO & ASSOCIATI
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Con un team composto da 16 professionisti, ricavi pari a oltre 6 milioni di euro (che pesano circa il 35% 
sul giro d’affari totale), il dipartimento energy di Simmons fa leva su un approccio multipractice capace 
di offrire al cliente assistenza su tutti i fronti, anche in operazioni transfrontaliere sfruttando la rete 
internazionale. Il full service, dunque, riflesso delle diverse competenze dei partner dedicati, è il vero 
punto di forza del dipartimento, secondo l’opinione di mercato. 
Daniela Sabelli, al timone della squadra, si occupa di problematiche regolamentari (oltre che di 
corporate e commercial law), Davide D’Affronto e Fabrizio Dotti, invece, operano sugli aspetti 
finance; Cristina Pagni è il referente del litigation, mentre Filippo Fioretti dell’antitrust. Da segnalare 
anche la senior associate Stefania Piscitelli esperta di diritto amministrativo e procedimentale.
I clienti dello studio sono società, italiane e straniere, attive sia nelle rinnovabili che nell’oil & gas. Larga 
attività è anche rivolta alle utilities, dove il socio Piergiorgio Leofreddi, super-esperto di debt capital 
markets, ha assistito Iren in diverse emissioni di bond per un valore complessivo pari a 660 milioni di 
euro. 

Media directories

C- legalcommunity.it

B-

RATING

DANIELA SABELLI

«Ha conoscenza della materia, della realtà 
industriale e delle istituzioni. Professionista 
completa». E’ stata apprezzata anche dalla 
controparte.

Full service, network internazionale 
e sinergia tra le competenze sono 
i tratti distintivi del dipartimento 
energy di Simmons.

SIIMMONS & SIMMONS
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11
68,7%
Associate

5
31,3%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

16

6,4
35%
Energy

12,1
65%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

18,5

Daniela Sabelli, Davide D’Affronto, 
Fabrizio Dotti, Filippo Fioretti, 
Cristina Pagni

Daniela 
Sabelli

SIIMMONS & SIMMONS

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli, Davide D’Affronto, 
Fabrizio Dotti

Team dedicato

10  •   62,5%
Soci di riferimento

3  •   50%

B REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Filippo Fioretti

Team dedicato

3  •   18,7%
Socio di riferimento

1  •   20%

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli, 
Davide D’Affronto 

Team dedicato

7  •   43,7%
Soci di riferimento

2  •   40%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli, 
Filippo Fioretti 

Team dedicato

8  •   50%
Soci di riferimento

2  •   40%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Cristina Pagni, 
Daniela Sabelli

Team dedicato

3  •   18,7%
Soci di riferimento

2  •   40%

CAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Daniela Sabelli 

Team dedicato

3  •   18,7%
Socio di riferimento

1  •   20%

CPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Davide D’Affronto, Fabrizio Dotti, 
Daniela Sabelli

Team dedicato

8  •   50%
Soci di riferimento

3  •   60%

B

SIIMMONS & SIMMONS



CLIENTI E MANDATI*
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

E.ON Italia, Enel Green Power, Sorgente, Lazio Ambiente.

Descrizione

Assistenza nella predisposizione della gara per 
la selezione dei soggetti finanziatori, per un 
ammontare di 300 milioni, l’attività di Ocsit 
relativa all’acquisto di prodotti petroliferi.

Cliente
Acquirente Unico 

Soci di riferimento
Daniela Sabelli, Davide D’Affronto

Tipologia operazione
Oil & gas

Controparte
Banca finanziatrice

Valore (euro mln)
300 milioni

Descrizione

Assistenza in relazione all’indagine iniziata dalla 
Commissione Europea in merito a presunte 
infrazioni delle leggi sugli aiuti di Stato da parte 
del Governo italiano e della regione Sardegna.

Cliente
Carbosulcis

Soci di riferimento
Filippo Fioretti, Daniela Sabelli

Tipologia operazione
Antitrust

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza a Iren in diverse emissioni di bond per 
un valore di 125 mln (ott. 2013), 85 mln (nov. 
2013), 100 mln (feb. 2014), 50 mln (mar. 
2014), 300 mln (lug. 2014).

Cliente
Iren

Socio di riferimento
Piergiorgio Leofreddi

Tipologia operazione
Utilities

Controparte
Gianni Origoni Grippo Cappelli

Valore (euro mln)
660 milioni (complessivi)

SIIMMONS & SIMMONS
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Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 

La boutique milanese nata nel 2012 per mano del suo name partner Fabio Todarello è diventata, nel 
corso del tempo, una delle più affermate realtà nel panorama italiano degli studi legali specializzati 
in diritto amministrativo. In campo energetico, l’expertise, che abbraccia anche le materie contigue 
all’amministrativo come regulatory, contrattualistica e diritto della concorrenza, viene applicata in 
tutte le industries del mondo energy. In particolare oil & gas, dove il team «giovane e competente», 
segue i più prestigiosi operatori del settore, sia italiani che internazionali. Larga attività è rivolta alla 

gestione di contenziosi. Tra questi, uno particolarmente complesso per conto di una multinazionale 
oil & gas, relativo al quadro giuridico vigente in materia di energia prodotta in cogenerazione ai fini 
dell’esclusione dall’obbligo di acquisto dei certificati verdi. La squadra conta 24 professionisti, di 
cui 4 partner: oltre Todarello (attivo in tutti i campi di specializzazione), anche Massimo Colicchia, 
Giuseppe Fuda e Federico Novelli. 

Media directories

-
legalcommunity.it

A-

RATING

FABIO TODARELLO

Apprezzato da numerosi operatori del settore, il professionista ha un 
riconoscimento diffuso, soprattutto nel comparto oil & gas. Molti gli 
riconoscono competenze tecniche in materia amministrativa nonché 
una profonda conoscenza delle dinamiche interne dell’industry.

TODARELLO & PARTNERS

GIUDIZIO 
DEL MERCATO 
SULLO STUDIO 

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti 

«Il team è giovane e competente». Tra i 
più quotati nel mondo oil & gas. Il know 
how di diritto amministrativo rappresenta 
il settore di punta dello studio. 

Ad.

“Siamo un team di avvocati appassionati e dinamici 
la cui solida esperienza consente di individuare 

il miglior risultato possibile per il cliente” 
I Partners

CONTATTI
Piazza Velasca, 4  •  20122 Milano

Tel. +39.02.72002629
Fax +39.02.72006977

info@tplex.eu
www.tplex.eu

www.tplex.eu
mailto:info%40tplex.eu%0D?subject=
www.tplex.eu
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FATTURATO* 
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-

20
83,3%
Associate

4
16,7%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

24

Fabio Todarello, Massimo Colicchia, 
Giuseppe Fuda, Federico Novelli

Fabio 
Todarello

TODARELLO & PARTNER

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia, 
Federico Novelli

Team dedicato

8  •   33,4%
Soci di riferimento

3  •   75%

B REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, 
Massimo Colicchia

Team dedicato

4  •   16,7%
Soci di riferimento

2  •   50%

A ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, 
Federico Novelli

Team dedicato

10  •   41,7%
Soci di riferimento

2  •   50%

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia, 
Federico Novelli, Giuseppe Fuda

Team dedicato

15  •   62,5%
Soci di riferimento

4  •   100%

ACONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia, 
Federico Novelli, Giuseppe Fuda

Team dedicato

18  •   75%
Soci di riferimento

4  •   100%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Fabio Todarello, Massimo Colicchia, 
Federico Novelli

Team dedicato

8  •   33,4%
Soci di riferimento

3  •   75%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Giuseppe Fuda, 
Fabio Todarello

Team dedicato

5  •   20,8%
Soci di riferimento

2  •   50%

B

TODARELLO & PARTNER
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Snam, Edison, RTR Rete Rinnovabile, Erogasmet, Eni, Iren Emilia. 

Descrizione

Consulenza nell’ambito dell’analisi dei 7 
procedimenti amministrativi avviati per 
l’ottenimento della concessione di derivazione 
di acque e l’autorizzazione alla realizzazione di 
centrali idroelettriche.

Cliente
Operatore fonti rinnovabili

Socio di riferimento
Massimo Colicchia

Tipologia operazione
Amministrativo - Fonti rinnovabili

Controparte
Tecnicamente 
non vi è stata controparte

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza avanti al Tar Lombardia di Milano 
nel giudizio promosso da alcuni shipper avverso 
le delibere Aeegsi istitutive del c.d. mercato 
locational. 

Cliente
Operatore oil & gas

Socio di riferimento
Fabio Todarello

Tipologia operazione
Amministrativo - Contenzioso - 
Oil & gas

Controparte
Utenti della rete di trasporto, 
Autorità Energia Elettrica e Gas e 
Sistema Idrico

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Gestione di un elevato numero di contenziosi 
avviati avanti ai Tribunali delle Acque, nonché 
della trattativa con la Regione Lombardia per la 
definizione dei canoni di derivazione termoelettrica 
sul territorio, per le derivazioni superiori a 30 
moduli.

Cliente
A2A, Edipower

Socio di riferimento
Federico Novelli

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
Regione Lombardia

Valore (euro mln)
(oltre) 70 milioni

TODARELLO & PARTNER
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Nel corso del 2014, il team energy dello studio romano è stato in prima linea in sede di contenzioso. 
Ha infatti seguito numerosi procedimenti giudiziali innanzi al Tar del Lazio per conto di diverse società 
attive in disparati settori energetici, perlopiù su questioni di carattere amministrativo. La practice 
ha anche registrato incarichi sul fronte corporate m&a, come l’assistenza alla multinazionale Janssen 
relativamente all’acquisizione di un impianto di cogenerazione della potenza di circa 3 MW in Italia. Il 
team, dalla «struttura flessibile e multidisciplinare», conta 13 professionisti, di cui due partner attivi 
full time: Pasquale Silvestro e Alberto Fantini, entrambi attivi nel diritto amministrativo, compreso 
il contenzioso. Silvestro, alla guida del dipartimento, è il professionista più apprezzato dal mercato, 
specializzato soprattutto nel mondo delle rinnovabili. A questi si aggiungono, a seconda dei casi, anche 
professionisti di altri dipartimenti, ognuno nelle rispettive aree di competenza: Livio Esposizione 
e Pietro Rossi, nel project finance, Giorgio Alù, nel competition antitrust e infine il patron Mario 
Tonucci nel corporate m&a. 

Media directories

C- legalcommunity.it

B-

RATING

PASQUALE SILVESTRO

E’ il più in vista del team. Troviamo, infatti, il 
suo nome in tutte le operazioni energy seguite 
dallo studio. Il suo nome è noto e stimato 
soprattutto dagli operatori di fonti rinnovabili.

Il dipartimento «ha una struttura 
flessibile e multidisciplinare» e opera 
in tutte le specializzazioni della 
materia energetica.

TONUCCI & PARTNERS
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84,6%
Associate

2
15,4%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

13

Pasquale Silvestro, 
Alberto Fantini

Nome. Lucilla Musu
Carica. Associate
Provenienza. -

Pasquale 
Silvestro

TONUCCI & PARTNERS
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FONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Pasquale Silvestro

Team dedicato

10  •   77%
Socio di riferimento

1  •   50%

A REGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Giorgio Alù 
**dal dipartimento antitrust

Team dedicato

4  •   30%
Socio di riferimento

1**

B ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Mario Tonucci 
**dal dipartimento corporate m&a

Team dedicato

3  •   23%
Socio di riferimento

1**

B

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Pasquale Silvestro

Team dedicato

3  •   23%
Socio di riferimento

1  •   50%

CCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Pasquale Silvestro, 
Alberto Fantini

Team dedicato

5  •   38,4%
Soci di riferimento

2  •   100%

BAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Pasquale Silvestro, 
Alberto Fantini

Team dedicato

5  •   38,4%
Soci di riferimento

2  •   100%

BPROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Livio Esposizione, Pietro Rossi 
**dal dipartimento finance

Team dedicato

4  •   30%
Soci di riferimento

2**

C

TONUCCI & PARTNERS



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Janssen, Etac, Energheia Italia, Qohelet Solar, Intercantieri Vittadello. 

Descrizione

Assistenza in relazione ad un procedimento innanzi 
al Tar del Lazio avente ad oggetto l’annullamento 
della licenza IAFR rilasciata da GSE.

Cliente
Agrigenia

Socio di riferimento
Pasquale Silvestro 

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
GSE -  Gestore servizi energetici

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in relazione ad un procedimento innanzi 
al Tar del Lazio avente ad oggetto l’annullamento 
dell’allocazione ETS 2014 emessa dal Comitato di 
Kyoto presso il Ministero dell’ambiente italiano.

Cliente
Solvay Bario e Derivati Spa

Soci di riferimento
Pasquale Silvestro, Alberto Fantini

Tipologia operazione
Contenzioso

Controparte
Ministero dell’Ambiente

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in relazione alla negoziazione ed alla 
stesura di un accordo riguardante la vendita di 
certificati di efficienza energetica e le conseguenti 
attività amministrative nei rapporti con l’AEEG e il 
GSE.

Cliente
Riello Spa

Soci di riferimento
Pasquale Silvestro, Alessandro Vasta 

Tipologia operazione
Amministrativo

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

TONUCCI & PARTNERS



GIUDIZIO 
DEL MERCATO 
SULLO STUDIO 

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti 

Giudizio del mercato sui professionisti emersi dalla ricerca 
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Con operazioni di alto profilo, giudizi positivi pervenuti da clienti e controparti e un team 
multidisciplinare capace di lavorare in tutte le specializzazioni della materia, anche quest’anno i due 
uffici italiani della law firm internazionale hanno marcato il brand Watson Farley nel mondo della 
consulenza legale dell’energia. Lo troviamo innanzitutto in prima linea nella “guerra” contro il discusso 
decreto “spalma incentivi”, denunciando a più riprese la lesività dell’articolo ai danni degli investitori 
del settore. Su questo fronte, Wfw ha presentato una denuncia alla Commissione Europea patrocinando 
gli interessi di oltre 50 operatori del fotovoltaico, tra questi assoRinnovabili. Oltre al contenzioso, il 
comparto delle rinnovabili (da sempre fiore all’occhiello dell’attività) ha anche registrato molto lavoro 
di m&a, practice seguita soprattutto da Eugenio Tranchino, e numerosi casi di amministrativo e 
regulatory, specializzazioni personificate da Cristina Martorana. Oltre ai 2 soci citati, la squadra vede 
anche la presenza dei partner Elvezio Santarelli, Tiziana Manenti e Francesco Dialti, tutti attivi 
nell’oil & gas, rinnovabili e utilities.

Media directories

B- legalcommunity.it

A-

RATING

EUGENIO TRANCHINO

Secondo alcuni è  «un pioniere del settore. 
Aggiornato e innovativo, è tra i più esperti 
della materia».

CRISTINA MARTORANA

«Abbina sapientemente la conoscenza 
delle dinamiche energetiche a quella della 
normativa e delle istituzioni». 

Il team (che «offre un servizio di 
qualità con celerità di riscontri») 
opera in tutte le specializzazioni 
legate al mondo dell’energia. Le fonti 
rinnovabili rappresentano il largo 
raggio d’azione dello studio.

WATSON FARLEY & WILLIAMS



DIPARTIMENTO ENERGY

NOMI 
PARTNER

CAPO DIPARTIMENTO

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it
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10
66,6%
Associate

5
33,4%
Partner

NUMERO 
TOTALE PROFESSIONISTI

15

3,5
70%
Energy

1,5
30%

Altri settori

FATTURATO* 
GLOBALE ITALIA (€M)

5

Eugenio Tranchino, Cristina Martorana, 
Elvezio Santarelli, Tiziana Manenti, 
Francesco Dialti

Eugenio 
Tranchino

WATSON FARLEY & WILLIAMS

INGRESSI 
NEL DIPARTIMENTO -



CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE*

*I professionisti possono essere presenti e attivi in più aree di specializzazione. 
**Non è possibile dare una stima del numero di collaboratori dedicati ai singoli campi di specializzazione della practice perché il loro supporto è trasversale e quindi non strettamente associabile a un settore specifico.
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ENERGY & UTILITIES

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, Cristina 
Martorana, Elvezio Santarelli, 
Tiziana Manenti, Francesco Dialti

Team dedicato

10  •   66,7%
Soci di riferimento

5  •   100%

BREGULATORY ANTITRUST

NOMI PARTNER

Cristina Martorana

Team dedicato

4  •   26,7%
Socio di riferimento

1  •   20%

AFONTI RINNOVABILI

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, Cristina 
Martorana, Elvezio Santarelli, 
Tiziana Manenti, Francesco Dialti

Team dedicato

10  •   66,7%
Soci di riferimento

5  •   100%

A

OIL & GAS

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, Cristina 
Martorana, Elvezio Santarelli, 
Tiziana Manenti, Francesco Dialti

Team dedicato

10  •   66,7%
Soci di riferimento

5  •   100%

BCONTENZIOSO

NOMI PARTNER

Elvezio Santarelli, 
Cristina Martorana

Team dedicato

6  •   40%
Soci di riferimento

2  •   40%

AAMMINISTRATIVO

NOMI PARTNER

Cristina Martorana

Team dedicato

4  •   26,7%
Socio di riferimento

1  •   20%

APROJECT FINANCE

NOMI PARTNER

Eugenio Tranchino, 
Francesco Dialti, Tiziana Manenti

Team dedicato

7  •   46,7%
Soci di riferimento

3  •   60%

B

WATSON FARLEY & WILLIAMS

TAX ENERGY

NOMI PARTNER

Raffaele Villa

Team dedicato

Numero variabile**

Socio di riferimento

1

B



CLIENTI E MANDATI*

* I mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessità e l’importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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Descrizione

Lo studio ha presentato denuncia alla 
Commissione Europea patrocinando gli interessi 
di oltre 50 operatori del fotovoltaico, tra i quali 
assoRinnovabili, in relazione all’Art. 26 del DL 
91/14 (c.d. “spalma incentivi”).

Cliente
assoRinnovabili ed altri 
50 operatori attivi nel fotovoltaico

Socio di riferimento
Eugenio Tranchino 

Tipologia operazione
Fonti rinnovabili - Contenzioso

Controparte
Stato Italiano

Valore (euro mln)
5 miliardi

Altri clienti seguiti dallo studio per operazioni Energy

Numerose società, italiane e internazionali, attive nel mondo delle rinnovabili.

Descrizione

Assistenza in relazione all’acquisizione di un parco 
fotovoltaico di potenza 10 MWp, realizzato su 
terreni demaniali appartenenti al Ministero della 
Difesa e situati nel Comune di Serre (SA).

Cliente
Finanziaria Internazionale Investments 

Socio di riferimento
Cristina Martorana 

Tipologia operazione
Amministrativo - Fonti rinnovabili

Controparte
Norton Rose Fulbright 
con Capital Riesgo Global S.C.R.

Valore (euro mln)
Confidenziale

Descrizione

Assistenza in materia di diritto amministrativo e 
tematiche regolamentari in relazione alla messa in 
esercizio di una centrale a biomasse sita ad Enna 
(Sicilia).

Cliente
RWE Innogy Italia

Socio di riferimento
Cristina Martorana 

Tipologia operazione
Amministrativo

Controparte
-

Valore (euro mln)
Confidenziale

WATSON FARLEY & WILLIAMS
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ALTRI ATTORI

Non hanno un dipartimento o un practice group definito e 
interamente dedicato alla materia. Nel corso dell’anno, 
si sono affacciati al mercato dell’energia seguendo 
alcune operazioni per operatori (più o meno noti) 

del settore nelle aree del diritto in cui sono specializzati, che 
spaziano dall’amministrativo al project finance, passando per il 
competition antitrust. 

Parliamo di realtà che potremmo definire “emergenti” in 
questo mercato, come Bird & Bird, Carnelutti, Dandria Studio 
Legale, FLA e Gattai Minoli Agostinelli & partners, segnalati 
soprattutto da alcuni avvocati addetti ai lavori. 

Tra i professionisti degli stessi studi, invece, hanno avuto 
un certo seguito Gennaro D’Andria dell’omonimo studio, 
attivo nella materia antitrust e il socio Simone Cadeddu di 
2Birds, esperto di public law. Quest’ultimo, ad esempio, ha 
seguito i profili di diritto amministrativo nell’operazione di ri-
finanziamento in project finance, per un ammontare di circa 5 
milioni, finalizzata alla costruzione di un impianto fotovoltaico 
nel Comune di Pavia, per una potenza complessiva di circa 
3.043,00 kWp. 
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SCARICA GRATIS

Download PDF

https://itunes.apple.com/it/app/general-counsel-ebook/id926209225?mt=8
https://play.google.com/store/apps/details?id=it.legalcommunity.generalcounsel
http://www.legalcommunity.it/library/general-counsel-e-book
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TAX ENERGY

A seguito di numerose segnalazioni spontanee pervenute da 
autorevoli in house e professionisti attivi nel mondo energetico, 
il Centro Ricerche di legalcommunity.it ha registrato una 
affermata specializzazione energy (anche) tra i fiscalisti.

Gli studi legali che maggiormente si sono distinti in questa 
specializzazione sono, in ordine alfabetico, Cba, Cms, Dla Piper, Grimaldi 
Studio Legale, Maisto e associati, Puri Bracco Lenzi, Studio Signori e 
Watson Farley & Williams.

Il team di fiscalisti di Cba lavora spesso in sinergia con il dipartimento 
energy dello studio che vanta clienti blasonati attivi nelle principali 
industry del settore. La practice tax/energy è affidata al socio 
Francesco Assegnati che presta assistenza fiscale in relazione 
a numerosi finanziamenti e acquisizioni di impianti fotovoltaici e 
realizzazioni di impianti di cogenerazione. Secondo una diffusa opinione 
di mercato, il tax team dello studio «è senza dubbio leader» nell’ambito 
della consulenza tributaria nel comparto energetico.

Stefano Chirichigno, socio di Cms, è tra i professionisti più attivi 
del mercato fiscale energetico, sia in ambito consulenziale che nel 
contenzioso. Tra i mandati dell’ultimo anno, ricordiamo l’assistenza al 
GSF nei procedimenti contenziosi in materia di Ici, dovuta per effetto 
della costruzione di impianti fotovoltaici. Come anche, King & Spalding 
seguita nell’analisi della questione relativa al giudizio di legittimità 

costituzionale pendente davanti alla Corte Costituzionale in merito 
alla Robin tax. Il team dedicato alla materia vede anche la presenza 
del socio Giuseppe Ascoli, membro del collegio sindacale di diverse 
società del Gruppo Enel tra cui: Enel Green Power, Enel Distribuzione e 
Enel Energie.

Come segnalato nella relativa scheda, Dla Piper assiste alcuni dei 
maggiori operatori dell’energia, attivi sia nelle rinnovabili che nell’oil 
& gas, in relazione a numerose operazioni straordinarie che hanno 
coinvolto team multidisciplinari, compreso quello tax guidato dal socio 
Antonio Tomassini. Tra le recenti operazioni, l’assistenza Thesan 
nell’investimento in impianti fotovoltaici in Ecuador, structuring 
dell’investimento ed ottimizzazione dei flussi finanziari. Segnaliamo 
anche ERG Renew seguita relativamente ai profili tax nell’acquisizione 
delle attività di titolarità della società I.V.P.C. Service relative ai servizi 
di manutenzione dei parchi eolici, ubicati in Italia. Oltre Tomassini, 
anche il socio Fabrizio Capponi è particolarmente attivo e conosciuto. 
Ricordiamo il recentissimo colpo grosso di Dla in ambito tax, ovvero 
l’ingresso nel team di Giulio Andreani, un vero “asso” del contenzioso 
fiscale e della fiscalità delle ristrutturazioni.

Notoriamente attivo e quotato nel mercato dell’energia, lo studio 
Grimaldi si occupa anche degli aspetti fiscali connessi ad operazioni 
di finance-energy. Segnalata da alcuni noti players del settore, Silvia 
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TAX ENERGY

Medici, counsel presso la sede romana, è particolarmente attiva in 
questa specializzazione. Si occupa di diritto tributario internazionale 
e comunitario in relazione a operazioni finanziarie, m&a, fiscalità 
d’impresa e energetica.

La super tax boutique italiana, fondata da Guglielmo Maisto, tra le 
più affermate realtà nazionali del settore, vanta anche un track record 
di qualità anche nel mercato dell’energia. Non a caso, lo studio, e in 
particolare il socio Andrea Parolini, è stato segnalato da alcuni noti 
energy lawyer. Il team ha recentemente assistito Senvion Italia (già 
Repower Italia) nella procedura precontenziosa in merito a questioni 
di stabile organizzazione e transfer price relative all’operatività in 

Italia di un gruppo multinazionale produttore e distributore di turbine 
eoliche. In questo caso, l’operazione è stata seguita dai partner Marco 
Cerrato e Aurelio Massimiano.
«È il più noto fiscalista dell’energia in Italia» ha dichiarato più di un 
energy lawyer sul conto di Pietro Bracco, uno dei tre soci fondatori 
della neo-nata tax boutique Puri Bracco Lenzi, associazione formata 
da buona parte della sede romana dello studio Miccinesi e associati. 
Segue la materia fiscale in tutte le sue specializzazioni, dalla 
consulenza alla fiscalità finanziaria passando per il contenzioso, anche 
per noti clienti del comparto energetico.

Anche Massimiliano Russo, partner dello studio Signori, è stato 
segnalato da alcuni avvocati attivi nella materia. Tra gli altri, ha 
seguito Aes Sole, ora Silver Ridge, su problematiche transfer pricing, 
redazione di atti difensivi in sede di verifiche e nell’assistenza in fase 
stragiudiziale e in contenzioso. È stato inoltre consulente di Building 
Energy, sia per la parte legale che fiscale, per l’acquisizione di un 
progetto per la realizzazione di un campo solare da 45MW in centro 
America.

Tratta la materia fiscale in uno degli studi più quotati e attivi nel 
mercato italiano energetico. Parliamo di Raffaele Villa, head of tax 
di Watson Farley & Williams, ha seguito gli aspetti fiscali in relazione a 
numerose operazioni di acquisizioni di impianti fotovoltaici.©
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