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FUSIONI E ACQUISIZIONI
TRAINANO IL MERCATO

a cura di Vincenzo Rozzo

e il 2015 e stato I'anno della conferma, il 2016 potrebbe diventare un vero e
proprio anno record per le operazioni italiane all'estero. Ovviamente parliamo di
corporate méa, il settore piu rappresentativo dell’avvocatura d’affari, nonché il
pitl ricco e profittevole.
112015 ha prodotto circa 520 operazioni restando sostanzialmente in linea con I'esercizio
precedente. Al lieve calo (-3%) delle operazioni, & corrisposto pero un incremento del loro
valore complessivo: 52 miliardi di euro a fronte di 50 miliardi del 2014 (+4%).

Questi 12 mesi hanno visto soprattutto il mercato estero acquisire pezzi importanti e strategici del
made in Italy. Circa il 75% delle operazioni sono state infatti cross border con la presenza pit 0 meno
costante di studi di matrice inglese. Quella piu rappresentativa e stata Sicuramente ChemChina-Pirelli:
con i suoi 8 miliardi euro, la complessa acquisizione da parte della societa cinese ha visto impegnati
numerosi advisor legali e finanziari. Ma possiamo anche citare il passaggio di ltalcementi ai tedeschi di
HeidelbergCement (6 miliardi) come anche la joint venture tra Wind e H36.

Ma se guardiamo invece I'anno corrente (che procede sotto I'incognita Brexit) il dato interessante
registrato nel primo trimestre e stato il volume dello shopping italiano: praticamente raddoppiato




FIGURES HAVE
THEIR OWN LANGUAGE.
WE SPEAK IT FLUENTLY.

At Accuracy, we help you to make sense of the languages of figures.

Our teams comprehend, interpret, decipher and give meaning to figures
with precision and objectivity, transforming them into relevant and effective
advice.

For over ten years now, this is how we have been helping our clients
worldwide to make informed decisions.


http://www.accuracy.com

5

rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (15 i deal annunciati a fronte di 8, per un valore
complessivo di 1,3 miliardi). Tra le operazioni piu rappresentative, I'acquisizione di Carte Noire da
parte di Lavazza, come quella di Grand Marnier da Campari, campione nazionale per volume di
acquisizioni all’estero. Entrambe riguardano, non a caso, il comparto food, il piu dinamico e tra i piu
ricchi degli ultimi due anni, dove il made in Italy la fa ancora da padrone. Qualora il trend dovesse
prosequire con questa intensita, il 2016 potrebbe chiudersi ai livelli del 2008, anno record sul fronte
delle acquisizioni italiane all'estero.

| protagonisti del settore, senza sorprese, sono gli stessi presenti nelle operazioni pit ricche e
strategiche del mercato. E sono anche quelli che, sia per volume/numero di deal sia per reputation,
spiccano ai vertici delle classifiche di tutte le directories focalizzate sull’attivita mé&a tricolore. Con
54 operazioni (e un valore aggregato di 20 miliardi), Chiomenti € primo della classe per numero di
operazioni svolte nel 2015. A sequire Gop, con 53 deal, che pero vanta un valore aggregato piu alto
rospetto al concorrente pari a oltre 23 miliardi. Nella top 5 (tutta italiana), sempre per numero di
deal, troviamo anche Nctm, BonelliErede e Pedersoli. Tra le insegne straniere, invece, le piu attive
dell'anno sono state DLA Piper, Linklaters, Freshfields, Latham & Watkins e Clifford Chance.

Non sono ovviamente mancati, tra il 2015 e il 2016, interessanti cambi di poltrona da parte di
autorevoli corporate lawyers. | pit recenti sono stati il passaggio di Daniele Bonvici da Rodl

a Grande Stevens, quello di Pierfrancesco Giustiniani da Hilex (studio che aveva fondato) a
Orsingher Ortu e Stefano Speroni da Grimaldi a Dentons. Molto movimento anche - e soprattutto
- sul fronte competition antitrust. Domenico Gullo, Silvia D’Alberti, Mario Todino ¢ Filippo
Fioretti sono solo alcuni degli specialisti della materia che, nel corso degli ultimi 12 mesi, hanno
cambiato casacca. @

vincenzo.rozzo@legalcommunity.it
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CHIAVE DI LETTURA

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

ooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

: Ivalori sono A, B, Ce corrispondono :
alle fasce di posizionamento degli
studi attivi nel Corporate méa nelle
: classifiche piu prestigiose del :
gmercato legale (Chambers &
 Partners e Legal 500). :

¢ A. Prima fascia
: B. Seconda fascia
. C. Terza fascia

.
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

| valori A, B, C sono determinati dalla MEDIA DELLE VALUTAZIONI (A, B, C) attribuite nei singoli campi di specia-
: lizzazione della materia (M&A, Real estate, Private equity, Equity capital markets, Contenzioso/Arbitrati, Consulenza
societaria, Competition antitrust). ’

: Nello specifico: :
: A. Lo studio ha una consolidata presenza sul mercato con una notevole quantita di mandati ottenuti da clienti leader nel :
© settore; capacita traversali da parte del team che opera in tutte le sub-specializzazioni della materia; riconoscimento :
© diffuso e “alta” reputazione evidenziata dai propri clienti, da quelli della controparte e, in generale, da tutti gli operatori
: del settore interpellati dal centro-ricerca, compresi i concorrenti. :

: B. Lo studio & presente e attivo sul mercato; la competenza del team ha punte di eccellenza focalizzate in una o piti, ma
: non in tutte, le sub-specializzazioni; ha un riconoscimento consolidato e parzialmente diffuso, ottenuto soprattutto dai :
¢ propri clienti e da quelli della controparte. :

: C. Lo studio € presente e attivo sul mercato; 'expertise del team ha una un'eccellenza focalizzata in una specifica area
¢ del settore; il riconoscimento arriva soprattutto dai propri clienti. :

Giudizio del mercato e rating sui professionisti

* Sono considerati le Star del mercato, eccellenze assolute del settore unanimemente riconosciuti da clienti,
competitor e controparti.

AA Hanno ottenuto il maggior numero di segnalazioni e commenti spontanei da autorevoli operatori del settore,
inclusi colleghi competitor.

Riconoscimento diffuso e consolidato. Hanno collezionato commenti positivi dai propri clienti e dalla controparte.

Hanno un riconoscimento consolidato. Hanno collezionato segnalazioni positive dai propri clienti e, a volte,
dalla controparte e osservatori del mercato.

Citati per lo piu dai propri clienti.




ALLEN & OVERY

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
specializzazione in tutti i settori della materia (con punte di
eccellenza largamente riconosciute nell'M&A e nell'equity

1.

capital markets);

(che sequono il deal in prima persona).

. network internazionale e valore del brand dell'insegna;
. attenzione al cliente e presenza e disponibilta dei partner

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

PAOLO GHIGLIONE

«Disponibile e puntuale, garantisce ottima
professionalita in giurisdizioni diverse. Ha
inoltre flessibilita commerciale e creativita
nell'approccio».

el 35%

25% .

MEA Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition
markets Arbitrati societaria antitrust

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Marco Muratore, Antonio Ferri

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

GIOVANNI GAZZANIGA n

«Ha grande competenza e una buona
capacita di spiegare le proprie motivazioni
e di interagire positivamente con la
contropartev.

30%

. 5%  15%
I

MEA Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition
markets Arbitrati societaria antitrust

PAOLO NASTASI |

«Giovane molto valido: preparato, veloce e
attento ai dettagli».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ALLEN & OVERY
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

INDICE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

39

80-85% ATTIVITA 15-20%
Altri settori CORPORATE M&A* Corporate m&a

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

10 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy

2 NUMERO 12
TOTALE PROFESSIONISTI
14,3% 85, 7%

Partner 14 Associate

W 30% MA

B 10% Real Estate

B 5% Private equity

B 15% Equity capital markets

B nc™ Contenzioso / Arbitrati

B 20% Consulenza societaria
nc™ Competition antitrust

SUDDIVISIONE
ATTIVITA

CORPORATE M&A (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



ALLEN & OVERY
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

CAPQ DIPARTIMENTO
Giovanni
Gazzaniga,
Paolo Ghiglione (foto)
NOMI
PARTNER "l

Giovanni Gazzaniga, Paolo Ghiglione

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

11 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy

INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Hanno una grande attenzione al cliente e al deal. Ci sequono infatti con molto scrupolo in ogni
fase dell'operazione. Apprezzo il coinvolgimento dei partner in prima persona. La presenza e la
disponibilita dei professionisti € al di sopra della media».




INDICE

ALLEN & OVERY
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX X
M&A A REAL ESTATE B PRIVATE EQUITY B EQUITY CAPITAL MARKETS A
Team dedicato 000 Team dedicato

000 Team dedicato 006 Team dedicato o

LTI T LR TALT 10 71,4% 6 48%

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Gazzaniga,
Paolo Ghiglione

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Gazzaniga,
Paolo Ghiglione

. Partner dedicati

ax ) - 100%

NOMI PARTNER

Giovanni Gazzaniga,
Paolo Ghiglione

. Partner dedicati

a 1-50% + 1

NOMI PARTNER

Paolo Ghiglione + Cristiano Tommasi
(dal dipartimento finance)

CONTENZI0SO / ARBITRATI - CONSULENZA SOCIETARIA A COMPETITION ANTITRUST C

.ii Team dedicato iii Team dedicato iii Team dedicato
= - < 10 - 71,4% = 2 - 143%

Partner dedicati Partner dedicati Partner dedicati —
i = QD 2 ’ 1000/0 i = aEEE——
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER

Giovanni Gazzaniga,
Paolo Ghiglione

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.

12 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy



ALLEN & OVERY INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— VimpelCom, societa controllante di Wind BE s Group B8 )1 Investimenti
g Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
M&A - Consulenza - Joint venture M&A - Consulenza M&A - Private equity
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
b ciovami Gazaniga QB palo Ghiglione QB palo Ghiglione
}‘t Controparte ‘.“ Controparte }“ Controparte
Freshfields con CK Hutchison Freshfield Gitti Raynaud & Partners con Poligof
Eg Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
21,8 miliardi (valore globale) 2,5 miliardi Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell’accordo per costituire una Assistenza nell'acquisizione da Anheuser-Busch Assistenza nell"acquisizione della maggioranza del
joint venture paritetica con CK Hutchison, la InBev dei gruppi Birra Peroni, Koninklijke Grolsch e gruppo Poligof dalla famiglia Gatti.
controllante di 3 ltalia. Meantime Brewing Company.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Primark Store, TH Real Estate, Enel Produzione, J.C. Flowers & Co, IPE Investimenti.

13 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



ASHURST

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: Lo studio ha reclutato Elena Giuffre da BonelliErede, VNG STEDD

1. network internazionale (che garantisce una copertura entrata come counsel, e 3 associate provenienti da diversi Media drectories  legalcommuniy.i
globale); studi. - -

2. approccio commerciale, formazione ed esperienza da
parte dei professionisti; 5

3. ottima gestione del deal e vicinanza al cliente.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

CARLOANDREA MEACC! B [ FRANCO VIGLIANO B

«E un‘autorita in materia di project finance, «Professionista completo, con un formazione
ma € molto attivo anche nel corporate mé&a e ampia e tanti anni di esperienza. Sempre -
nel private equity. Ha ottime doti relazionali disponibile, corretto e gentile». — -
e commerciali». —
[____|
A
r =

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

14 Corporate méa Report 2016  The Bestin ItaIy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



ASHURST INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A ®

b

94,6%

NUMERO .
3 TOTALE PROFESSIONISTI L

210,2% 1 1
Partner 2

18,3%
Altri (Trainee)

l 35% MGA
B nc™ Real Estate
8504 ATTVITA 150 SUDDIVISIONE M 35% Private equiy
o CORPORATE e C ; ATTIVITA B nc™ Equity capital markets
Al setor Ororat e CORPORATE MEA M nc™ Contenzioso / Arbitrat

B 10% Consulenza societaria
20% Competition antitrust

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate mé&a

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile

15 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy



ASHURST INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE MA cecee
G s b I

«| professionisti sono business smart, hanno idee brillanti nella gestione del deal.

«| punti di forza dello studio sono: il network internazionale che garantisce una copertura
globale e la grande esperienza in materia finanziaria e commerciale».

NOMI
PARTNER ‘?j

Aian Abbas™*, Carloandrea Meacci,
Franco Vigliano

*Passata a Dentons a luglio 2016

INGRESSI ]
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Elena Giuffre Nome. Alma De Rosa Nome. Pamela Infantino Nome. Andrea Semmola

Carica. Counsel Carica. Associate Carica. Associate Carica. Associate

Provenienza. BonelliErede Provenienza. Gruppo Servier - Provenienza. Zingone & Associati ~ Provenienza. L&B Partners

precedentemente NCTM

16 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy



ASHURST INDICE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX X

M&A B REAL ESTATE C PRIVATE EQUITY B EQUITY CAPITAL MARKETS -
i.i Team dedicato i.i Team dedicato i.i Team dedicato i.i Team dedicato
L Numero variabile L Numero variabile m Numero variabile — -
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati
a3 - 100% a 1 - 333% a ) - 66,6% a .
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Aian Abbas*, Carloandrea Meacci, Franco Vigliano Aian Abbas*, Carloandrea Meacci
Franco Vigliano
* Passata a Dentons a luglio 2016
CONTENZIOSO / ARBITRATI - CONSULENZA SOCIETARIA 5 COMPETITION ANTITRUST C
“i Team dedicato i.i Team dedicato i.i Team dedicato
m m Numero variabile m Numero variabile
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati —
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Aian Abbas*, Carloandrea Meacci, Denis Fosselard (dal dipartimento
Franco Vigliano competition antitrust)

17 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy | professionisti possono essere presenti e attivi in pid aree di specializazione.



ASHURST INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
B8 rdian B8 Serenissima Partecipazioni — Quercus Asset Selection e Swiss Life
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Private equity - M&A Private equity - M&A M&A - Consulenza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB (irioandrea Meacci, Aian Abbas™ e Vigliano QB (arioandrea Meacci
Controparte
Cont t Cont t . ap e e .
S o S SR cini rgoni Grippo Cope,
Hogan Lovells
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza in relazione all'acquisizione di una Assistenza in una operazione straordinaria Assistenza nella sottoscrizione di un contratto di
quota di maggioranza in Tre & Partners. di cessione delle proprie partecipazioni in compravendita per I'acquisto della totalita del
Serenissima SGR a La Centrale Finanziaria capitale sociale di Antin Solar [nvestments.

Generale.

* Passata a Dentons a luglio 2016

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Oakley Capital Limited, D.E. Shaw e Boussard & Gavaudan, Nuova Banca Etruria, Apax Partners.

18 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



AVILA RODRIGUEZ HERNANDEZ MANA & FERRI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: CATING STOD0

1. approccio commerciale, pragmatico e tempestivo; Media directories Iegalcommunity.it@
2. focus sugli obiettivi e nell'identificazione e soluzione delle problematiche; o

3. specializzazione (altamente riconosciuta soprattutto da clienti italiani -

attivi all'estero) nella consulenza societaria.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

MARCO FERRI B [ MASSIMILIANO TEIA B |

«Preparato, esperto, competente e molto alla «Preciso e puntuale: il delivery del lavoro
mano. Ottimo professionista, da tutti i punti richiesto avviene sempre nei tempi giusti». —
di vistan. -

~

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

19 Corporate méa Report 2016  The Bestin ItaIy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



AVILA RODRIGUEZ HERNANDEZ MANA & FERRI INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A o000
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\ INGRESSI 3
Sintesi delle interviste rivolte ai clienti e NEL DIPARTIMENTO
«They are excellent: commercially Nome. Mauricio Rivero
focused and able to provide clear and Carica. Partner
. pragmatic advice on time. They are good Provenienza. Cantor & Webb

Marco Ferri at identifying solutions rather than simply o .

listing legal problems. | would definitely Nome. Massimiliano Teia

Carica. Associate
Provenienza. In House Counsel,
Eurotech

recommend themo.

NOMI .
PARTNER
ab Nome. Laercio Guimaraes

Carica. Associate
Provenienza. Cantor & Webb

Alcides Avila, Marco Ferri, Asnardo Garro,
Patricia Hernandez, Manuel Rodriguez,
Javier Alvarez, Mauricio Rivero

7 NUMERO 6
TOTALE PROFESSIONISTI
53,8%

1 3 46,2%
Partner Associate
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AVILA RODRIGUEZ HERNANDEZ MANA & FERRI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

M&A

000 Team dedicato

™13 100%

. Partner dedicati

ax 7 - 100%

NOMI PARTNER

k%

CONTENZI0SO / ARBITRATI

000 Team dedicato
B4 30

. Partner dedicati
a ) - 28,5%
NOMI PARTNER

Wilfredo A. Rodriguez,
Daniel 0. Mena
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REAL ESTATE

006 Team dedicato
B 3.2

. Partner dedicati

a ) - 285%

NOMI PARTNER

Maggie Barreto Tercilla,
Monica Cunill-Fals

CONSULENZA SOCIETARIA

000 Team dedicato

™ 13- 100%

. Partner dedicati

s [ - 100%

NOMI PARTNER

*ok

PRIVATE EQUITY
o Team dedicato
m

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

COMPETITION ANTITRUST
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

INDICE

0000
EQUITY CAPITAL MARKETS -
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
adab .

NOMI PARTNER

NOMI PARTNER

k%

Alcides Avila, Marco Ferri Asnardo
Garro, Patricia Hernandez, Manuel
Rodriguez, Javier Alvarez, Mauricio
Rivero

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.



AVILA RODRIGUEZ HERNANDEZ MANA & FERRI

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
W8 515 - Golden Peaks Capital Real Estate
g Tipologia operazione
M&A - Real estate
‘?. Socio di riferimento

Marco Ferri

}‘t Controparte
CIM Group, SBE Hotel Group

$E Valore (euro)
E 125 milioni §
Descrizione

Assistenza nell'acquisizione del SLS South Beach
Hotel per circa 125 milioni a Miami Beach.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Cliente
Famiglia Benacerraf e Cohen e altri
investitori

Tipologia operazione

M&A - Consulenza

Socio di riferimento

Alcides Avila
‘.“ Controparte

Banco Espirito Santo
$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

fe % Eb

Assistenza ad un gruppo di investitori, tra cui una
famiglia di banchieri venezuelana, nell acquisizione
della sede di Miami della banca Espirito Santo.

Banche d'affari e societa straniere attive in diversi settori merceologici.
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INDICE

Cliente
Banco de Credito e Inversiones

Tipologia operazione

M&A - Consulenza

Socio di riferimento
Alcides Avila

}“ Controparte
City National Bank of Florida

$E Valore (euro)
E 882 milioni §

Descrizione

e & [

Acquisizione della banca americana City National
Bank of Florida per 882 milioni.

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BAKER & McKENZIE

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: RATING STUDIO

1. specializzazione focalizzata nell'mé&a, in particolare nei Media directories~~ legalcommunty.
settori real estate, energy e telecom; = -

2. approccio flessibile e rigido al tempo stesso (a seconda dei =

casi), servizio preciso ed efficace, tempestivita di risposta;
3. disponibilita e affabilita da parte dei professionisti.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

PIETRO BERNASCONI B [ RAFFAELE GIARDA 8 [J ANTONIO LATTANZIO B

«Esperto, aggiornato, preparato e «Leader nel settore delle telecomunicazioni, «Perfetto in termini di cultura, background e
disponibile, offre un servizio efficace. dimostra anche ottima expertise nella approccion.
Professionista di qualita ineccepibile». practice méan.
85%
10%
30% 15% non calcolabile

MEA Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition MEA Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition
markets Arbitrati societaria antitrust markets Arbitrati societaria antitrust

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Matteo Bordoni
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BAKER & McKENZIE

INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A ®

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

43

10% ATTIVITA 30%
Altri settori CORPORATE M&A* Corporate m&a

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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16

0%

NUMERQ |
1 1 TOTALE PROFESSIONIST S

34,4% 32

Partner 5
15,6%
Counsel

B 5% MA

B 15% Real Estate

B nc™ Private equity

B nc™ Equity capital markets

B nc™ Contenzioso / Arbitrati

B 30% Consulenza societaria
nc™"X Competition antitrust

SUDDIVISIONE
ATTIVITA

CORPORATE M&A (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BAKER & McKENZIE INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Flessibili e rigidi quando serve, a seconda dei casi. Rispondono con tempestivita e precisione.

Pietro Tutti molto disponibili e affabili».

Bernasconi

NOMI
PARTNER ‘?l

Gianluca Benedetti, Pietro Bernasconi,
Fabio Brembati, Raffaele Giarda, Aurelio
Giovannelli, Alberto Semeria, Paola
Colarossi, Pietro de Libero, Rodolfo 6. La
Rosa, Marco Marazzi, Andrea Perotti

INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Giorgio Spanio
Carica. Of counsel
Provenienza. Pirola Pennuto Zei
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BAKER & McKENZIE INDICE
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE XXX X

M&A A REAL ESTATE B PRIVATE EQUITY C EQUITY CAPITAL MARKETS C

000 Team dedicato 006 Team dedicato o Team dedicato 000 Team dedicato

B3 100% oy 15 3. 90 B2 6%

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati
ar 11 - 100% ar ) - 181% a 3 - )72% a ) - 18 1%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
* Pietro Bernasconi, Paola Colarossi Gianluca Benedetti, Pietro Bernasconi, Ludovico Rusconi

Alberto Semeria, Paola Colarossi

CONTENZIOSO / ARBITRATI C CONSULENZA SOCIETARIA A COMPETITION ANTITRUST - NOMI PARTNER

ooe  Team dedicato ooe  Teamdedicato ooe  Teamdedicato Gianluca Benedetti,
l!i 2 . 6 2% ann, 32 ‘ 100% J } Pietro Bernasconi, Fabio Brembati,

’ Raffaele Giarda, Aurelio Giovannelli,
. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati Alberto Semeria, Paola Colarossi,
P . 0 PV . 0 ar . Pietro de Libero, Rodolfo G. La Rosa,
2 18’1 /0 11 100 /0 Marco Marazzi, Andrea Perotti
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER

*ok

Gianluca Benedetti, Alberto Semeria
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BAKER & McKENZIE INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
— Gruppo Statuto — CommScope Holding Company B m
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
a M&A - Real estate g M&A a M&A - Consulenza
. Socio di riferimento . Soci di riferimento . Socio di riferimento
QB pictro Bernascon QB patfacle Giarda, Aurelio Giovannelli QB Gianluca Benedetti
J8L cControparte S8L  Controparte J8L controparte
& & &
$E Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
E Confidenziale 3 miliardi § Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell'acquisizione di un edificio a Roma, Assistenza nell'acquisizione dei business Telecom, Assistenza al gruppo energetico ceco
situato in via San Basilio, che sara convertito in hotel Enterprise e Wireless di TE Connectivity, tra i leader nell'acquisizione di sette centrali, una a carbone e
di lusso a cinque stelle e gestito da Starwood Hotels. nella connettivita in fibra ottica per reti cablate e sei termoelettriche, dal gruppo E.On,

wireless, per un valore di circa 3 miliardi.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Banche d'affari e societd italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.

21 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BISCOZZI NOBILI

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: Alessandro Dubini (ex socio di Pedersoli) e il suo team HAING ST
1. eleganza e sensibilita nella gestione delle trattative; hanno rafforzato |'area legale di Biscozzi Nobili, a sequito Media directries |ega|communny.n@
2. ottimo approccio con il cliente e con la controparte; del loro ingresso a luglio 2015, creando una practice o

3. attenzione al dettaglio e rispetto delle tempistiche. focalizzata sul corporate mé&a e private equity.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

ALESSANDRO DUBINI A

«Grande attenzione al dettaglio e servizio
ineccepibile in termini di rispetto delle
tempistiche. Un partner molto valido, sempre

disponibile». r

0%

)

30%

20%
] B

MEA Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition
markets Arbitrati societaria antitrust

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Giancarlo Cortese, Enrico Valerio

28 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BISCOZZI NOBILI INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A ®

3 NUMERO 8
TOTALE PROFESSIONISTI
21.3% 12.1%

Partner 1 1 Associate

H 35% MRA
B ¢ Real Estate
850 ATTIVITA 1504 SUDDIVISIONE B 15% Private equity

s ATTIVITA B 10% Equity capital markets
CORPORATE M&A* Corporate m&a
Alti settor d B nc™ Contenzioso / Arbitrati

B 40% Consulenza societaria

. nc™ Competition antitrust

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate mé&a

CORPORATE M&A (s
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BISCOZZI NOBILI

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

CAPO DIPARTIMENTO
Alessandro
Dubini

NOMI

PARTNER A’l

Alessandro Dubini, Giancarlo Cortese,
Enrico Valerio

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Alessandro Dubini
Carica. Partner
Provenienza. Pedersoli Studio Legale
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INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«| professionisti hanno pazienza, sensibilita, pacatezza e un modo elegante di gestire le
trattative. Ottimo teamo.

Nome. Enrico Valerio Nome. Filippo Frabasile
Carica. Partner Carica. Senior associate
Provenienza. Pedersoli Studio Legale Provenienza. Pedersoli Studio Legale



i

BISCOZZI NOBILI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

M&A

000 Team dedicato

LA O N ("

. Partner dedicati
a 3 - 100%
NOMI PARTNER

Alessandro Dubini,
Giancarlo Cortese, Enrico Valerio

CONTENZI0SO / ARBITRATI

Team dedicato

&= -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

REAL ESTATE -

006 Team dedicato
LU

. Partner dedicati
ab .

NOMI PARTNER

CONSULENZA SOCIETARIA A

000 Team dedicato

M g 318y

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Alessandro Dubini,
Giancarlo Cortese, Enrico Valerio

PRIVATE EQUITY B

o Team dedicato

M 6 5459

. Partner dedicati

ax ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Alessandro Dubini, Enrico Valerio

COMPETITION ANTITRUST -
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS C

000 Team dedicato

M 5. 454y

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Alessandro Dubini,
Giancarlo Cortese, Enrico Valerio

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.



BISCOZZI NOBILI INDICE

CLIENTI E MANDATI 00000
ﬁ Cliente ﬁ Cliente ﬁ Cliente
W8 )ito Partners SGR e T &% Lo Gamma
a Tipologia operazione g Tipologia operazione g Tipologia operazione
Private equity - M&A M&A - Equity capital markets M&A - Consulenza
. Socio di riferimento . Socio di riferimento . Socio di riferimento
QB )lessandro Dubini QB Giancarlo Cortese QB lessandro Dubini
Controparte
J8L cControparte S8L  Controparte 382 . N e
‘ Rinaldi e Associati ‘ Gatti Pavesi Bianchi ‘ Garrigues (Ma(_ind), Gianni Drigoni
Grippo Cappelli
Eg Valore (euro) Eé: Valore (euro) Eg Valore (euro)
Confidenziale Confidenziale Confidenziale
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell'acquisizione dell'intero capitale Assistenza nel processo di aggregazione con la Assistenza nella vendita del 100% del capitale
sociale del Pastificio di Chiavenna dalla famiglia Spac Industrial Stars of Italy (ISI) e ammissione sociale di Euro Gamma alla societa di private
Moro. delle azioni all'Aim Italia. equity spagnola Corpfin Capital.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Casa Damiani, Veneto spa.

32 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BONELLIEREDE

DIPARTIMENTO
| punti di forza del team sono: FAING STOIE
1. numerosi professionisti segnalati e stimati da clienti 3. competenze tecniche, alta professionalita, Media directories  legalcommunityt
e controparti (molti di loro sono considerati leader del tempestivita di risposta, conoscenza del mercato e del
mercato); business aziendale; =]
2. struttura multidisciplinare con un organico «numeoso, 4. presenza costante nelle operazioni piu importanti e
trasversale e flessibile» capace di offrire una strategiche del mercato italiano.
consulenza completa;
Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione
RoBERTOCERA | M
«E la massima espressione dell'avvocatura < sicuramente tra i leader del mercato. ——
d'affari italiana, nonché una star assoluta del Posside esperienza, capacita tecnica, — -
diritto societario/commerciale». conoscenza del business aziendale». —
—
-
-

UMBERTO NICODANO A -

«Di grande supporto allo sviluppo
delle strategie di business. Avvocato
straordinario».

4
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BONELLIEREDE

INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A e00000

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

STEFANO CACCHI PESSANI A

«Reattivo e pratico. Comprende al volo le
esigenze del cliente calandosi nella realta
aziendalen.

CARLO MONTAGNA n

«Avvocato di grande qualita. La sua
consulenza e sempre in linea con le
aspettative.

GIANPIERO SUCCI A

«Altissima professionalita ed estrema
disponibilita: risponde sempre in modo
puntuale e preciso».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

CLAUDIO TESAURO D

«Possiede un mix di competenze tecniche
e visione strategica». Secondo i clienti, il
professionista appartiene al gotha della
specializzazione competition antitrust.

FRANCESCO ANGLANI B

«In forte ascesa», secondo una diffusa
opinione di mercato. «Bravo, efficiente e
sempre disponibile e collaborativo».

ANDREA CARTA MANTIGLIA n

«Ci troviamo molto bene con lui grazie alla
sua grande competenza nel mercato M&A».

VITTORIA GIUSTINIANI B

«0Operato estremamente positivo.
Pragmatica, aperta al dialogo, professionale
ed efficiente».

MARIO ROLI B

«Ha un approccio pratico e risolutivo. Va
dritto al cuore del problema e trova la
soluzione piu idonea.

ALBERTO SARAVALLE ﬂ

«Analitico, aggiornato, preparato, e sempre
sul pezzo. Ottimo professianistan.

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity. it



BONELLIEREDE
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

INDICE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

135

60% ATTIVITA 40%

Altri settori CORPORATE M&A* Corporate m&a

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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41

NUMERO o,
26 TOTALE PROFESSIONIST S
33 4% 78
Partner 5
6.4%
Counsel

** Esclusi i trainee

B 25% M&A
B 10% Real Estate
SUDDIVISIONE B 15% Private equity
ATTIVITA

B 15% Equity capital markets
B 10% Contenzioso / Arbitrati
B 10% Consulenza societaria
15% Competition antitrust

CORPORATE M&A (s

¥ 4

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BonelliErede

010

savetl% ebrand

by legalcommunity, ﬁnanceC®mmunitya inhouseC®mmunityu foodC@mmunitya

GIOVEDI 03 NOVEMBRE * MILANO

MAIN SPONSOR

BS" CASTALDIPARTNERS CBA

1996

STUDIO

LEGALE E TRIBUTARIO

SPONSOR

(Y

&\ LEASYS

la C@f/é’nd/ i %471 °

CON LA PARTNERSHIP DI

stufano gigantino
cavallaro
e associati

a
studio legale e fiscale


http://www.legalcommunity.it/lc-awards/save-brand-2016

BONELLIEREDE INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A e00000

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZI0 DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

«Team numeroso, trasversale e flessibile, capace di trovare tutto quello che serve per una
gestire una pratica a 360 gradi».

Stefano Cacchi Pessani,
Carlo Montagna,
Umberto Nicodano (foto)

«Il team corporate di BonelliErede € sicuramente leader del mercato. Tutti i professionisti
sono di alto livello».

NOMI O INGRESS! *
PARTNER A NEL DIPARTIMENTO 4 T 12
Marco Arato, Alessandro Balp, Matteo Bonell, Nome. John Shehata Nome. Camillo Di Donato
Elena Busson, Stefano Cacchi Pessani, Andrea Carica. Of counsel Carica. Associate
Carta Mantiglia, Eliana Catalano, Roberto Cera, Provenienza. Orrick Provenienza. Cleary Gottlieb
Paolo Daino, Sergio Erede, Vittoria Giustiniani,
Vittorio Lupoli, Fulvio Marvulli, Stefano Micheli, Nome. Marco Cislaghi Nome. Diane Vallaud
Carlo Montagna, Alessandro Musella, Barhara Carica. Associate Carica. Associate
Napolitano, Umberto Nicodano, Paolo Oliviero, Provenienza. NCTM Provenienza. Gide Loyrette Nouel,
Alessandra Piersimoni, Mario Roli, Silvia Shanghai

Romanelli, Alberto Saravalle, Gianpiero Sucdi,
Elisabetta Varni, Gianfranco Veneziano “ Praticanti
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BONELLIEREDE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

M&A A

B o7 8970

. Partner dedicati

ax 72 - 84,6%

NOMI PARTNER

Alessandro Balp, Matteo Bonelli,
Stefano Cacchi Pessani, Andrea
Carta Mantiglia,...™

CONTENZIOSO / ARBITRATI A

000 Team dedicato

B 59 . itigaion

Partner dedicati
¢
a

NOMI PARTNER

Vittorio Allavena, Angelo Bonetta,
Paolo Di Giovanni,...™*

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

REAL ESTATE A

006 Team dedicato

M 15 1999

. Partner dedicati

a 3 - 115%

NOMI PARTNER

Alessandro Balp, Matteo Bonelli,
Carlo Montagna

CONSULENZA SOCIETARIA A

B g5 3

. Partner dedicati

a 5 - 192%

NOMI PARTNER

Stefano Cacchi Pessani, Sergio
Erede, Vittoria Giustiniani, Umberto
Nicodano, Gianfranco Veneziano

PRIVATE EQUITY A

o Team dedicato

LU
. Partner dedicati

a5 - 192%

NOMI PARTNER

Matteo Bonelli, Andrea Carta
Mantiglia, Eliana Catalano,
Umberto Nicodano, Mario Roli

COMPETITION ANTITRUST A

000 Team dedicato

93 6. anttsy

Partner dedicati
9
ar |

NOMI PARTNER

Francesco Anglani, Massimo Merola,
Maurizio Pappalardo, Claudio Tesauro

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS A

000 Team dedicato

M 91 - 269%

. Partner dedicati

a 7 -769%

NOMI PARTNER

Carlo Montagna, Vittoria Giustiniani,
Barbara Napolitano, Alessandra Piersimoni,
Silvia Romanelli, Alberto Saravalle,
Gianfranco Veneziano

NOMI PARTNER

k%

Eliana Catalano, Roberto Cera, Paolo
Daino, Giovanni Domenichini (of counsel),
Sergio Erede, Vittoria Giustiniani, Vittorio
Lupoli, Fulvio Marvulli, Stefano Micheli,
Carlo Montagna, Alessandro Musella,
Barbara Napolitano, Umberto Nicodano,
Alessandra Piersimoni, Mario Roli, Silvia
Romanelli, Alberto Saravalle, Gianpiero
Succi, Gianfranco Veneziano

kkk

Monica lacoviello, Manuela Malavasi,
Mario Olivieri, Marco Passalacqua, Giulio
Ponzanelli, Laura Salvaneschi

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.



BONELLIEREDE INDICE

CLIENTI E MANDATI 000000
ﬁ gir;meo Eiitoriale [ESoressg ITI g;]”;a" - g gtilennstoenio formato da Advent International,
PP P Bain Capital ¢ Clessidra SGR
Tipologia operazione Tipologia operazione Tipologia operazione
a M&A g Real estate a Private equity
‘?. Soci di riferimento ‘?. Socio di riferimento ‘?. Socio di riferimento
Roberto Cera, Barbara Napolitano Alessandro Balp Stefano Cacchi Pessani, Carlo Montagna
J8L cControparte S8L  Controparte J8L controparte
‘ Pedersoli, Chiomenti ‘ Chiomenti ‘ Lombardi Molinari Segni
$E Valore (euro) Eg Valore (euro) Eg Valore (euro)
E Confidenziale 84 milioni 2,15 miliardi
Descrizione Descrizione Descrizione
Assistenza nell’operazione di integrazione tra Assistenza nella cessione di un portafoglio Assistenza al consorzio in relazione all"acquisizione
gruppo editoriale L'Espresso e Italiana Editrice immobiliare a Morgan Stanley. Il valore di tali di una quota massima del 91,6% nell'Istituto
(ITEDI), volta a creare un gruppo leader in immobili & di 84 milioni di euro mentre la loro Centrale delle Banche Popolari (ICBPI).
|talia e tra i pit importanti in Europa nel settore superficie si estende su 25.000 metri quadri.

dell'informazione quotidiana e digitale.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Pirelli, General Electric, Almirall, Compagnie Financiere Richemont, Medical Properties Trust, Amundi Real Estate, BC Partners, Bain Capital, Eni e vari istituti bancari.

39 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy * | mandati riportati sono stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessitd e 'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



BUREAU PLATINER

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: MG SR \,
1. sinergia tra le compentenze legali e fiscali; Media directoris Iegalcommunity.it@
2. conoscenza del mercato e del business aziendale;
3. tempestivita di intervento e risposta;
4. disponibilta da parte dei professionisti. -
Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione
wissmorernuce | ¢ [ perRKARLPUTINR |
«Tempestivo e professionale. Conosce bene il «Rispondere con accuratezza e celerita.
mercato e le dinamiche aziendali». Sempre super-disponibile». —
— -
—
—
-
50 % r ﬂ
15% noncalcolabil 3505 ‘"’i - il
B N B

M&A Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition M&A Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition
markets Arbitrati societaria antitrust markets Arbitrati societaria antitrust

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Carlo Gurioli

40 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



BUREAU PLATINER
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

INDICE

6 y 2 FATTURATO* 1 , 1

GLOBALE ITALIA (ew)
85% 15%
Altri settori Corporate mé&a
ri settori 7’3 p
80% ATTIVITA 20%
Altri settori CORPORATE M&A* Corporate m&a

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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3 NUMERO 5
TOTALE PROFESSIONISTI
37.5% 8 62,5%
Partner Associate
M 40% MEA

B 20% Real Estate

B nc™ Private equity

B nc™ Equity capital markets

B 10% Contenzioso / Arbitrati

B 30% Consulenza societaria
nc™ Competition antitrust

SUDDIVISIONE
ATTIVITA

CORPORATE M&A (s

«

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



BUREAU PLATTNER INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«Lo studio ha un'ottima sinergia tra le compentenze legali (in particolare nel settore societario)

. e quelle fiscali».
Massimo

Petrucci

NOMI
PARTNER ‘?l

Peter Karl Plattner, Carlo Gurioli,
Massimo Petrucci

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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BUREAU PLATINER

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

MgA B

000 Team dedicato
& 6 75%

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Carlo Gurioli, Peter Karl Plattner,
Massimo Petrucci

CONTENZI0SO / ARBITRATI C

000 Team dedicato

M3 375y

. Partner dedicati

4 ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Peter Karl Plattner, Carlo Gurioli

43 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

REAL ESTATE C

006 Team dedicato
B4 500

. Partner dedicati

a ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Peter Karl Plattner, Carlo Gurioli

CONSULENZA SOCIETARIA B

#5100

. Partner dedicati

ax 3 - 100%

NOMI PARTNER

Carlo Gurioli, Peter Karl Plattner,
Massimo Petrucci

INDICE

00000
PRIVATE EQUITY C EQUITY CAPITAL MARKETS -
eoe lcamdedicato e®e  leamdedicato
83375 L

. Partner dedicati

ax 3 - 100% a .

NOMI PARTNER

. Partner dedicati

NOMI PARTNER

Carlo Gurioli, Peter Karl Plattner,
Massimo Petrucci

COMPETITION ANTITRUST

Team dedicato

v -

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.



BUREAU PLATINER

CLIENTI E MANDATI

ﬁ Cliente

— Deka Immobilien Investment

g Tipologia operazione
Real estate - M&A

. Socio di riferimento

s Peter Karl Plattner

Controparte

(T1}
@

Descrizione

Jones Day con Doughty Hanson

Valore (euro)
115 milioni

fe % Eb

11}
@

Descrizione

Cliente
Deren Shenzhen Electronics

Tipologia operazione

M&A - Consulenza

Soci di riferimento
Massimo Petrucci, Carlo Gurioli

Controparte
Orrick con Meta-Fin

Valore (euro)

120 milioni

e & [

age
B

Descrizione

INDICE

Cliente

Zhejiang Sunflower Light Energy
Science & Technology

Tipologia operazione
M&A - Consuelenza

Soci di riferimento
Peter Karl Plattner, Carlo Gurioli

Controparte
Curzi con Fai Costruzioni, Studio
Legale De Oto con FPA

Valore (euro)
10 milioni di euro

Assistenza in un"operazione di acquisizione cross
border di un immobile, per un valore di circa 115
milioni di euro.

Assistenza in un"operazione di acquisizione cross
border (gruppo cinese acquisisce maggioranza in
societa italiana) con un valore di circa 120 milioni
di euro.

Assistenza in un"operazione di acquisizione cross
border di una societa proprietaria di due impianti
FV, per un valore di circa 10 milioni di euro.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Societa straniere attive in diversi settori merceologici.

44 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono: FATING STOIE \,

1. disponibilita, competenza, attenzione al cliente da parte dei Media directores Iegalcommunity.it@
partner; -

2. conoscenza del mercato e comprensione del business aziendale; -

3. ottimo approccio con la controparte.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

RINO CAIAZZO n ROBERTO DONNINI ﬂ

«Riesce ad interpretare bene le esigenze «Ci siamo trovati benissimo. E preparatissimo
dell’azienda. Trova sempre ottime soluzioni e ha una grande attenzione al business». —
in fase di negoziazione». — >
(|
[ _____|
r_J
50% I- -I
aall Ha

M&A Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition M&A Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition
markets Arbitrati societaria antitrust markets Arbitrati societaria antitrust

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Giulio Tognazzi, Marisa Pappalardo

45 Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

INDICE

1 ) 5 FATTURATO* 2 J 8

GLOBALE ITALIA (em)
35% 65%
Altri settori Corporate m&a
43 ,,
35% ATTIVITA 65%
Altri settori CORPORATE M&A* Corporate m&a

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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3 NUMERO 10
TOTALE PROFESSIONISTI
23% 1%

Partner 13 Associate

SUDDIVISIONE ..

W 20% M&A

B 10% Real Estate

B nc™ Private equity

B 5% Equity capital markets

B 15% Contenzioso / Arbitrati

B 30% Consulenza societaria
20% Competition antitrust

ATTIVITA
CORPORATE M&A (s

_

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

CAPO DIPARTIMENTO
Roberto Donnini

NOMI

PARTNER A’l
Roberto Donnini, Marisa Pappalardo,
Rino Caiazzo

INGRESSI

NEL DIPARTIMENTO )
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INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«| punti di forza dello studio, e in particolare degli avvocati partner, sono disponibilita,
competenza, attenzione al cliente e perfetta comprensione del business aziendale».




INDICE

CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE 0o0000

MgA B REAL ESTATE C PRIVATE EQUITY C EQUITY CAPITAL MARKETS

000 Team dedicato 006 Team dedicato o Team dedicato 000 Team dedicato

M6 4619 M o3. 93y M6 461% M3 23y

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati

a 1 -333% a ]-333% + 1 a 1 -333% a ) - 66,6%

NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Roberto Donnini Roberto Donnini + Giulio Tognazzi Roberto Donnini Roberto Donnini, Marisa Pappalardo
(dal dipartimento finance)

CONTENZI0SO / ARBITRATI B CONSULENZA SOCIETARIA B COMPETITION ANTITRUST A

000 Team dedicato 000 Team dedicato 000 Team dedicato

B 5 461% W19 - 76,6% B 5 384%

S
Il

. Partner dedicati . Partner dedicati . Partner dedicati
a 3 - 100% a3 - 100% ar | - 33304
NOMI PARTNER NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Roberto Donnini, Roberto Donnini, Rino Caiazzo
Marisa Pappalardo, Rino Caiazzo Marisa Pappalardo, Rino Caiazzo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.
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CAIAZZO DONNINI PAPPALARDO & ASSOCIATI o
CLIENTI E MANDATI o000

Cliente
Telecom Italia Ventures

Tipologia operazione
Consulenza

Socio di riferimento
Roberto Donnini

}‘t Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

fe % Eb

Cliente
Western Union

Tipologia operazione

Consulenza - M&A - Antitrust

Socio di riferimento
Rino Caiazo

‘.“ Controparte

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

fe % Eb

e & [

age
B

Descrizione

Cliente
Azienda attiva nel settore turismo

Tipologia operazione
Real estate - Consulenza

Soci di riferimento
Giulio Tognazzi, Roberto Donnini

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza in una serie di investimenti in aziende Assistenza nell'apertura di una sede in Italia
start up con riferimento al programma Tim successiva acquisizione di un'azienda awiata da
Working Capital. Custom House.

Assistenza per [a creazione di una jv con un

fondo internazionale allo scopo di riqualificare
un'immobile e trasformarlo in un hotel di categoria
 stelle lusso.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Societa italiane e internazionali attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



50

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. specializzazione nel diritto penale d'impresa (largamente
riconoscita dal mercato, soprattutto nell'area Nord Est);

2. specializzazione nella consulenza societaria continuativa
ad imprese di vario taglio;

3. professionisti ritenuti esperti, professionali e disponibili.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di
specializzazione

GIUSEPPE CAMPEIS

«Penalista di razza, ottimo anche nella consulenza
societaria. Professionale, competente, esperto e
sempre a disposizione.

65%

35%

MgA Real estate Private equity Equity capital Contenzioso / Consulenza Competition Penale
markets Arbitrati societaria antitrust societario

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Corporate m&a Report 2016 © The Best in Italy

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it @

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CAMPEIS
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

INDICE

1,5 FATTURATO® 0,8

GLOBALE ITALIA (em)
65% 35%
Altri settori Corporate m&a
23 )
65% ATTIVITA 35%
Altri settori CORPORATE M8A* Corporate m&a
(Penale)

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate

b1 Corporate m&a Report 2016  The Best in Italy

3 NUMERO 2
TOTALE PROFESSIONISTI
60% 5 40%
Partner Associate

W e MA

B nc” Real Estate

B nc™ Private equity

B nc™ Equity capital markets

B nc™ Contenzioso / Arbitrati

B 100% Consulenza societaria
nc™ Competition antitrust

SUDDIVISIONE
ATTIVITA

CORPORATE M&A (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CAMPEIS INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A XXX X
CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Lo studio e considerato dal mercato una tra le pit consolidate realta del Nord Est nell’ambito
della consulenza legale in ambito penale. Il team € anche attivo nella consulenza societaria
assistendo imprese attive in diversi settori.

Giuseppe Campeis
NOMI
PARTNER A’l
Giuseppe Campeis, Massimiliano Campeis,
Carlotta Campeis
INGRESSI 1
NEL DIPARTIMENTO

Nome. Andrea Zoppolato
Carica. Associate
Provenienza. Lombardi Molinari Segni
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CAMPEIS
CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

ME&A - REAL ESTATE .
000 Team dedicato 006 Team dedicato
mn n
Partner dedicati Partner dedicati
[ O
ab . adab .
NOMI PARTNER NOMI PARTNER

CONTENZI0SO / ARBITRATI - CONSULENZA SOCIETARIA B

i i Team dedicato iii Team dedicato
- < 3 - 60%
Partner dedicati Partner dedicati
9 0 0
“ . a ) - (6,6%
NOMI PARTNER NOMI PARTNER
Giuseppe Campeis, Massimiliano
Campeis
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PRIVATE EQUITY
o Team dedicato
n

Partner dedicati
S .
NOMI PARTNER
COMPETITION ANTITRUST
000 Team dedicato
m

Partner dedicati
S .
NOMI PARTNER

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS -

000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
adab .

NOMI PARTNER

PENALE SOCIETARIO A

000 Team dedicato
B3 60%

. Partner dedicati

as ) - 66,6%

NOMI PARTNER
Giuseppe Campeis, Carlotta Campeis

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.



CAMPEIS
CLIENTI E MANDATI

Cliente

Tipologia operazione

Consulenza - M&A

Soci di riferimento

fe % Eb

}‘t Controparte

Weissenfels Tech Chains

$E Valore (euro)
E Confidenziale

Kito Corporation/ Kito Chain Italia Srl

fe % Eb

Giuseppe Campeis, Massimiliano Campeis

Cliente
Sangalli Vetro Porto Nogaro

Tipologia operazione
Consulenza

Soci di riferimento
Giuseppe Campeis, Massimiliano Campeis

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

e & [

age
B

INDICE

Cliente
Coopca, amministratori

Tipologia operazione
Penale societario

Soci di riferimento
Giuseppe Campeis, Carlotta Campeis

Controparte

Valore (euro)
Confidenziale

Descrizione Descrizione Descrizione

Assistenza nell'acquisizione societaria del 100%
di Weissentels Tech Chains Srl.

Assistenza in un concordato preventivo in
continuita diretta e consulenza societaria.

Assistenza in un causa penale per false
comunicazioni sociali, bancarotta fraudolenta,
abusiva attivita di raccolta del risparmio.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Societa italiane attive in diversi settori merceologici.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CARNELUTTI

DIPARTIMENTO NOVITA

| punti di forza del team sono: A luglio 2016, lo studio ha annunciato I'ingresso di Carlo HHING STEDD

1. professionisti apprezzati dal mercato per le Pappalettera in qualita di partner. Il professionista Media drectories  legalcommuniy.i
competenze e I'attivita svolta nei rispettivi campi di (recentemente uscito dallo studio Giliberti Triscornia) € -
specializzazione; considerato tra gli avvocati di maggior rilievo in ambito =]

2. conoscenza del mercato e delle sue dinamiche; private equity, finanza strutturata e méa.

3. approccio reattivo, pragmatico e tempestivo.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

caARNABOLDI | A [ NicoLOBASTIANINI | B [ BENEDETTAAMISANO | B [ MARGHERITABARIE | B

«Ha elevate competenze tecniche  «Ottimo professionista, da tuttii «Super-esperta e competente nel «Autorevole, determinata,

e una grande conoscenza del punti di vista: reattivo, preparato  mercato real estate. Pragmatiga efficiente: una vera garanzia di
mercato e delle sue complesse e disponibile». ed efficace, seque da vicino tutte  qualita nel contenzioso».
dinamicheb. le pratiche. 1009
10%

60% 60%

40% 40%

20%
10%
L
MEA

MEA Real estate  Private Equity  Contenzioso/  Consulenza  Competition MEA Real estate  Private Equity ~ Contenzioso/  Consulenza  Competition

Real estate  Private Equity ~ Contenzioso/  Consulenza  Competition MEA Real Estate ~ Private Equity  Contenzioso/  Consulenza  Competition
equity capital Arbitrati societaria  antitrust equity capital Arbitrati societaria  antitrust equity capital Arbitrati societaria  antitrust equity capital Arbitrati societaria  antitrust
markets markets markets markets

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Alberto Rittatore Vonwiller, Carlo Emanuele Rossi, Alexia Falco

55 Corporate méa Report 2016  The Bestin ItaIy Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CARNELUTT
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

INDICE

1 5 0 4 FATTURATO* 6 0 6

GLOBALE ITALIA (ew)
10% 30%
Altri settori 22 Corporate mé&a
10% ATTIVITA 30%
Altri settori CORPORATE M&A* Corporate m&a

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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16

NUMERO 0
14 TOTALE PROFESSIONIST S
350 0
Partner 4 1 0
9506
At
B 3% Mo

B 40% Real Estate

M 10% Private equity

B nc™ Equity capital markets

B 15% Contenzioso / Arbitrati

B nc¢™ Consulenza societaria
nc™ Competition antitrust

. SUDDIVISIONE
ATTIVITA

CORPORATE M&A (s

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CARNELUTTI INDICE
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A XXX X

CAPO DIPARTIMENTO GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

Luca Arnaboldi (roto), . . . . e
«Forniscono un’assistenza precisa, attenta ed efficace, con celerita di riscontro e

Nicolo Bastianini, chiarezza espositiva»
Alberto Rittatore Vonwiller, g '
Carlo Emanuele Rossi

NOMI

PARTNER &

Luca Arnaboldi, Nicolo Bastianini, Alberto Rittatore Vonwiller,

Carlo Emanuele Rossi, Benedetta Amisano, Giovanna Anzimanni,
Claudio Lichino, Cecilia Cagnoni Luoni, Alexia Falco, Antonio Franchi,
Leonardo Spina, Enrico Tarchi, Veronica Vitiello, Valentina Zanelli

INGRESS! 4
NEL DIPARTIMENTO
Nome. Giovanna Anzimanni Nome. Leonardo Spina Nome. Danilo Grattoni Nome. Alessandra Massolo
Carica. Partner Carica. Partner Carica. Partner Carica. Partner

Provenienza. Pavesi Gitti Verzoni ~ Provenienza. Counsel in Carnelutti  Provenienza. Grattoni Studio legale Provenienza. Jenny and Partners
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CARNELUTTI

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE

MgA A

000 Team dedicato

M 97 675%

. Partner dedicati

ax 12 - 85,1%

NOMI PARTNER

k%

CONTENZI0SO / ARBITRATI B

000 Team dedicato

B 12 (dip. itigation

Partner dedicati
9
a ()

NOMI PARTNER

Margherita Barié, Salvatore
Nolasco, Pierfrancesca Belcredi,***

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

REAL ESTATE A

006 Team dedicato

M 11 9759

. Partner dedicati

a5 - 35,%

NOMI PARTNER

Luca Arnaboldi, Benedetta Amisano,
Alexia Falco, Claudio Lichino,
Leonardo Spina

CONSULENZA SOCIETARIA A

000 Team dedicato

M 97 615%

. Partner dedicati

as 12 - 85/%

NOMI PARTNER

*ok

PRIVATE EQUITY C

o Team dedicato
B 6 15u

. Partner dedicati

a 3 - 214%

NOMI PARTNER

Luca Arnaboldi, Alberto Rittatore
Vonwiller, Enrico Tarchi

COMPETITION ANTITRUST C

000 Team dedicato
B4 10%

. Partner dedicati

as ) - 14.3%

NOMI PARTNER

Carlo Emanuele Rossi,
Valentina Zanelli

INDICE

EQUITY CAPITAL MARKETS C

000 Team dedicato

L (dip. separato)

Partner dedicati
[
ar 1

NOMI PARTNER
Marco Lantelme

NOMI PARTNER

k%

Luca Arnaboldi, Nicolo Bastianini,
Alberto Rittatore Vonwiller, Carlo
Emanuele Rossi, Benedetta
Amisano, Cecilia Cagnoni Luoni,
Alexia Falco, Antonio Franchi,
Giovanna Anzimanni, Enrico Tarchi,
Valentina Zanelli, Leonardo Spina

*kokok

Gianmatteo Santucci, Danilo
Grattoni, Alessandra Massolo

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.



CARNELUTTI

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
B8 ivend
g Tipologia operazione
M&A
‘?. Socio di riferimento

Nicolo Bastianini

}‘t Controparte

Chiomenti con Mediaset

$ Valore (euro)
Eg 870 milioni

Descrizione

fe % Eb

11}
@

Descrizione

Cliente
Investire Immobiliare SGR

Tipologia operazione

Real estate - M&A

Socio di riferimento
Claudio Lichino

Controparte

DLA Piper con Cordea Savills

Valore (euro)

221 milioni

INDICE

Cliente

PEO (Private Engineering Office,
ente pubblico del Qatar)

Tipologia operazione
Contenzioso

Socio diriferimento
Margherita Barié

}“ Controparte

e & [

BonelliErede
$E Valore (euro)
E 10 milioni
Descrizione

Assistenza in una controversia nei confronti
di Cassina, azienda italiana attiva nel settore
dell'arredamento contemporaneo, cui aveva
conferito I'incarico di restaurare ed arredare
il Palazzo del Governo dello Stato del Qatar,
commessa eseguita parzialmente.

Assistenza nella definizione dell"accordo Assistenza nella vendita di cinque complessi
con Mediaset per lo scambio del 3,5% di immobiliari a Bari, Cuneo ¢ Roma di proprieta del
partecipazioni azionarie tra le due societa e la fondo FIP al fondo C3 Investment Fund, gestito da

cessione di Mediaset Premium. Cordea Savills.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Dayco Europe, Giglio Group, Beckett Gas, Sifco Industries, CDS Holding, Certina Holding.
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*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.
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CASTALDIPARTNERS

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. conoscenza approfondita del mercato sociatario,
soprattutto sull'asse ltalia-Francia;

2. consulenza societaria ad aziende italiane e straniere e
attivita arbitrale costituiscono il core business dello studio;

3. esperienza, professionalita, capacita tecniche e
approccio multidisciplinare.

Rating del mercato sui professionisti e stima
dell'intensita della loro attivita nei diversi
campi di specializzazione

ENRICO CASTALDI A

«Avvocato di grande acume e intelligenza.
Esperto, professionale, ha una straordinaria
conoscenza del mercato italo-francese».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Corporate m&a Report 2016 © The Best in Italy

NOVITA

Ad aprile 2016, a sequito dell'uscita di Alexis Mourre, lo
studio ha cambiato denominazione e brand diventando
CastaldiPartners. A segnare questa nuova stagione, inoltre,
c'e stato anche il rinnovamento della associazione che

ha visto la promozione di alcuni professionisti: Valentine
Chessa e Priscille Pedone sono diventati partner,

mentre Antonio Musella ¢ stato nominato counsel. Allo
stesso tempo, nella sede di Parigi, € arrivata una nuova

professionista: si tratta dell'associate Nataliya Barysheva.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\

Sintesi delle interviste rivolte ai clienti .

(]
€

- «Team flessibile, multidisciplinare, attento
alle esigenze del cliente».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CASTALDIPARTNERS

CLIENTI E MANDATI
ﬁ Cliente
Wl  [nVivo Nutrition et Santé Animales
(InVivo NSA)
g Tipologia operazione
M&A - Consulenza
‘?. Soci di riferimento

Enrico Castaldi, Lisa Alice Julien

Controparte
"“ Cesare Filippo Casarini di Modena

con il venditore
Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza per I'acquisizione in lItalia della societa
Agrindustria, laboratorio di analisi chimiche e
microbiologiche per [a nutrizione animale, la
nutrizione umana e il settore viticolo.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Corneliani, Calzedonia, Laviosa Chimica Mineraria, Sebeto.
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Cliente

FAG Artigrafiche

Tipologia operazione

M&A - Consulenza

Socio di riferimento
Gaspare Dori

‘.“ Controparte

GLH & Associés con i venditori
$E Valore (euro)
E Confidenziale

Descrizione

fe % Eb

Assistenza nell'acquisizione della societa
francese IDD, attiva nella produzione di display
promozionali.

INDICE

ﬁ Cliente
- SIS
a Tipologia operazione
Arbitrato
. Socio di riferimento
s Enrico Castaldi
}“ Controparte
Fosmax
Eg Valore (euro)
70 milioni
Descrizione

Difesa arbitrale del consorzio partecipato da
Saipem. La vicenda rigiuarda un contenzioso di
cantiere sorto nel 2009 tra Fosmax e Sts (Saipem,
Tecnimont, Sofregaz).

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1. approccio multidisciplinare nella gestione del deal che comprende
anche competenze in temi di natura fiscale; -

2. diversi professionisti apprezzati dal mercato per ragioni che spaziano =]

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

dalla capacita negoziale alle competenze tecniche e linguistiche,
dalla disponibilita verso il cliente alla celerita di risposta.

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

ANGELO BONISSONI

«Ha grande esperienza e professionalita.
Ottimo il suo supporto sui profili fiscali in
operazioni di natura societaria».

PAOLO ESPOSITO A

«Punti di forza: competenza tecnica, capacita
negoziale, affidabilita, disponibilita verso il
cliente. Professionista completo».

Altri professionisti emersi nel corso della ricerca

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

DIEGO DE FRANCESCO B

«He is very focused, available, professional
and precise.

LUCA FABBRINI n

«Risponde sempre con accuratezza e celerita
ai quesiti posti. Ha un apprioccio perfetto
nella gestione del deal».

OLGA MASINOVSKA n

«Molto utili le sue competenze linguistiche».

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CBA
DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

INDICE

FATTURATO*
GLOBALE ITALIA (ew)

20

60% ATTIVITA 40%
Altri settori CORPORATE M&A* Corporate m&a

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate
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1 3 NUMERO 18
TOTALE PROFESSIONISTI
42% 58%

Partner 3 1 Associate

Bl 35% MRA

B 10% Real Estate

B 35% Private equity

B nc™ Equity capital markets

B nc™ Contenzioso / Arbitrati

B 20% Consulenza societaria
nc™ Competition antitrust

SUDDIVISIONE
ATTIVITA

CORPORATE M&A (s

»

Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate méa

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile



CBA

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

CAPO DIPARTIMENTO

Angelo
Bonissoni (foto),
Luca Fabbrini

NOMI
PARINER &

Angelo Bonissoni, Alessandro Varrenti,
Diego De Francesco, Giuseppe A. Galeano,
Paolo Berruti, Paolo Esposito, Luca Fabbrini,
Mattia Dalla Costa, Marco Ettorre,
Antonella Sannicandro, Nicola Canessa,
Antonio Martini, Giorgio lacobone

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO
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INDICE

00000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

«0ffrono un servizio molto buono: sono veloci, reattivi e competenti. |l team copre in modo
completo molte aree, occupandosi anche di temi fiscali (a volte fondamentali per il successo
del deal)».




CBA INDICE

CAMPI DI SPECIALIZZAZIONE T XXX

M&A B

000 Team dedicato

m 40 (comprende profili junior)

. Partner dedicati

ax 13 - 100%

NOMI PARTNER

k%

CONTENZI0SO / ARBITRATI C

000 Team dedicato

™10 329

. Partner dedicati

a 3 - 23%

NOMI PARTNER

Marco Ettorre, Antonio Martini,
Nicola Canessa

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

REAL ESTATE C

006 Team dedicato

10 322%

. Partner dedicati

a ) - 153%

NOMI PARTNER
Roberto Brustia, Francesco Assegnati

CONSULENZA SOCIETARIA B

000 Team dedicato

L D0 (comprende proii junir)

. Partner dedicati

as 13 - 100%

NOMI PARTNER

*ok

PRIVATE EQUITY A

i ii Team dedicato
£ 40 (comprende profili junior)
Partner dedicati
[

ax 13 - 100%

NOMI PARTNER

)k

COMPETITION ANTITRUST -
000 Team dedicato
m

. Partner dedicati
adb .

NOMI PARTNER

EQUITY CAPITAL MARKETS -

i Team dedicato

0
m

. Partner dedicati
adab .

NOMI PARTNER

NOMI PARTNER

k%

Angelo Bonissoni, Alessandro
Varrenti, Diego De Francesco,
Giuseppe A. Galeano, Paolo Berruti,
Paolo Esposito, Luca Fabbrini,
Mattia Dalla Costa, Marco Ettorre,
Antonella Sannicandro,

Nicola Canessa, Antonio Martini,
Giorgio lacobone

*I professionisti possono essere presenti e attivi in piti aree di specializzazione.



CBA

CLIENTI E MANDATI
— Cliente
— Sorgenia
g Tipologia operazione
M&A - Private equity
‘?. Socio di riferimento

Paolo Esposito

}‘t Controparte

Norton Rose Fulbright con Macquarie
Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza nella vendita al fondo Meif4 gestito da
Macquarie del gruppo di societa controllato da
Sorgenia Green.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

Cliente

|dea Fimit SGR

Tipologia operazione
Real estate - Private equity

Socio di riferimento
Roberto Brustia

‘.“ Controparte

Immobiliare Genova Molassana Nuova
$E Valore (euro)
E 5,1 milioni

Descrizione

fe % Eb

Assistenza nella sottoscrizione di un contratto di
compravendita relativo ai settori 2 e 4 dell'area ex
Stabilimento Boeroa Genova Molassana.

Banche d'affari, fondi di private equity e societd italiane e internazionali attive in diversi settory merceologici.
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e & [

(1

B

Descrizione

INDICE

Cliente
Ardian

Tipologia operazione

Private equity - M&A

Socio diriferimento
Diego De Francesco

Controparte

Giovannelli e Associati con Ardian per
gli aspetti legali, Gop e Clifford Chance
con Hutton Collins e Three Hills.

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza nell"acquisizione della maggioranza
del gruppo Dedalus, attivo nel settore del
software clinico sanitario sia in ltalia che a livello
internazionale.

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CHIOMENTI

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:

1.

numerosi professionisti segnalati e stimati da clienti
e controparti (molti di loro sono considerati leader del

mercato);

NOVITA

L'assemblea dei soci, in data 24-25 aprile 2015, ha

nominato partner dello studio gli avvocati Filippo
Cecchetti, Renato Genovese, Patrizia Liguti, Antonio

Sascaro e Alessandro Zappasodi.

competenze tecniche, visione strategica, capacita negoziale,
conoscenza del mercato e del business aziendale;

strategiche del mercato italiano.

. presenza costante nelle operazioni piu importanti e

Rating del mercato sui professionisti e stima dell'intensita della loro attivita nei diversi campi di specializzazione

wcarossatt | A [ rrancescoTeDescHiNi | A Bl UMBERTO BORZI B

MICHELE CARPINELLI

«Leader del mercato. Oltre
all'esperienza pluriennale e alla
competenza tecnica, ha una
visione strategica eccezionale».

CARLO CROFF D

«Avvocato chiave, con una grande
personalita, ha un approccio
pratico e reattivo. Presente in
tutte le fasi dell'operazionen.

Corporate m&a Report 2016 e The Best in Italy

«Si distingue per la capacita di
offrire servizi tailor-made, nonché
per I'attitudine a rispondere con
accuratezza e celerita.

FILPPOMODULO | A |

«Esperienza, chiarezza nelle
risposte e determinazione nel
raggiungere gli obbiettivi.
Professionista completo.

«Ha una preparazione perfetta

e un'ottima capacita negoziale.
Sicuramente un protagonista del
mercato».

FRANCOAGOPYAN | B

«Flessibile nel sequire le
esigenze aziendali. Aggiornato,
disponibile e corretto.

RATING STUDIO

Media directories legalcommunity.it

«Tempestivo, efficace, empatico.
Tra i piu esperti nel mercato real
estaten.

RENATOGENOVESE | C |

«Tecnico e affidabile, risponde
con precisione, chiarezza e
celeritay.

Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it



CHIOMENTI INDICE

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A ®

NUMERO L
FATTURATO® 9 -
GLOBALE TALIA 2 TOTALE PROFESSIONISTI Hesociate
31,8% 9
125 Partner 1 5
5,5%
Counsel
Hl 35% MEA
B 10% Real Estate
550% ATTVITA 5% . SUDDIVISIONE ) 663 [AGEL LY
o CORPORATE e : ATTIVITA B 15% Equity capital markets
Al seto corporate mia CORPORATE M&A B 75% Contenzioso / Arbitrati

B 7,5% Consulenza societaria

. 10% Competition antitrust

Stima dell’attivita Corporate mé&a dello studio calcolata sulla base del totale delle operazioni comunicate Stima dell’attivita nei diversi campi di specializzazione calcolata sulla base delle operazioni comunicate in ambito Corporate mé&a

* Fonte: stime centro ricerche legalcommunity.it « **Dato non calcolabile
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CHIOMENTI

DIPARTIMENTO CORPORATE M&A

CAPO DIPARTIMENTO
Francesco
Tedeschini
NOMI
PARTNER A’l

Michele Carpinelli, Carlo Croff, Francesco
Tedeschini, Vittorio Tadei, Edoardo Andreoli,
Luca Fossati, Umberto Borzi, Filippo
Modulo, Franco Agopyan, Marco Nicolini,
Paolo Valensise, Marco Maugeri, Gianluca
D'Agnolo, Stefano Mazzotti, Salvo Arena,
Michele Delfini, Alessandra Pieretti, Luigi
Vaccaro, Massimiliano Nitti, Simone Bernard
de la Gatinais, Filippo Corsini, Corrado
Canziani, Sara Marchetta, Luca Liistro, Luca
Andrea Frignani, Antonio Sascaro, Filippo
Cecchetti, Renato Genovese, Patrizia Liguti
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INDICE

000
GIUDIZIO DEL MERCATO SULLO STUDIO '\
Sintesi delle interviste rivolte i clienti .

Nel corso del 2015, e stato lo studio che ha svolto il maggior numero di operazioni di m&a.
Sul piano qualitativo, «il team si distingue per affidabilita, competenza, visione strategica e
capacita negozialen.

«Eccellente per I'approfondita conoscenza di ogni branca del diritto nazionale e per la presenza
di professionisti qualificati e specializzati.

INGRESSI
NEL DIPARTIMENTO



CHIOMENT
CLIENTI E MANDATI

Cliente
Enel

Tipologia operazione

MEA

Socio di riferimento
Michele Carpinelli

}‘t Controparte
Gianni Origoni Grippo Cappelli

fe % Eb

Eg Valore (euro)
Confidenziale
Descrizione

Assistenza in relazione alla scissione parziale
non proporzionale di Enel Green Power in favore
di Enel Spa.

Altri clienti sequiti dallo studio per operazioni Corporate mé&a

fe % Eb

11}
@

Descrizione

Cliente
Nuove Partecipazioni e Camfin

Tipologia operazione

MEA

Soci di riferimento
Michele Carpinelli, Francesco Tedeschini

Controparte
Diversi studi

Valore (euro)
8 miliardi

Assistenza per [a creazione di una partnership
industriale con China National Tire & Rubber Co.

Banche d'affari, fondi di private equity e numerose multinazional, italiane e straniere, attive in diversi settori merceologici,
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e & [

age
B

Descrizione

INDICE

Cliente
Vivendi

Tipologia operazione

M&A

Socio di riferimento

Filippo Modulo

Controparte
Machado Meyer Sendacz e Opice

Valore (euro)
Confidenziale

Assistenza nell’investimento in Telecom Italia.

*| mandati riportati sono Stati selezionati sulla base dei valori delle operazioni, sulla complessita e I'importanza strategica delle stesse per nomi dei clienti, innovazione e impatto mediatico.



CLEARY GOTTLIEB

DIPARTIMENTO

| punti di forza del team sono:
approccio multidisciplinare e sinergia/collaborazione tra le diverse expertise dello

1.

studio;

rispettive a